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1.1.1 Tirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi
Ulkemizde, kadinlarin is glicine katilim ve istihdam oranlarinda yildan yila dizenli bir artis gézlemlense de, bu oranlar erkeklerin is

glcune katilim ve istihdam oranlarindan oldukca dusuk kalmaktadir.

<Uu | |

| E—

Is Giiciine
Katilim

Cocuk Sahibi
OIma

2019 yih itibariyle 15-64 yas araligindaki kadinlarin is
glictine katihim orani %38,7'ye ulasmistir. 2014 yilindan
bu yana, bu oranin %3 birlesik biiyiime orani ile arttigi
g6zlemlenmistir.

Ancak, bu oranin erkeklerin is gliciine katim oraninin 2
katindan daha az oldugu goriilmektedir.

Tirk aile vyapisina goére, kiicik cocuklarin bakim
sorumlulugunun annede olmasindan kaynakl olarak, 3
yas altinda cocugu bulunan kadinlarin istihdama
katiliminin oldukca diisiik oldugu gériilmektedir.

Erkeklerde ise kiiciik yasta cocuk sahibi olmanin
istihdam oranimi artirici  bir etkisi bulundugu
g6zlemlenmektedir.

4

istihdam

O

Evlilik

2019 yilinda kadinlarin %32,2'sinin istihdama katildig:
gorilirken, bu oranin bir onceki seneye gore diisiis
gosterdigi dikkat cekmistir.

2014 yilindan bu yana, erkeklerin istihdaminda da diisiis
oldugu goriilmektedir.

2019 yili verilerine g6ére, evli olan kadinlarin yalnizca
%29,8'inin istihdam edildigi gériilmektedir.

Erkeklerde ayni oranin %69,6 oldugu gézlemlenmektedir.
Bu durum, evli olmanin kadinlarin calisma yasaminda
dahil olmasini biiylik Olciide etkiledigini, erkeklerin
istihdaminda ise olumsuz bir etki yaratmadigini
gbstermektedir.

Tlrkiye'de kadinlarin is glici ve istihdama katiliminin erkeklere gore diisiik oldugu gozlemlenmektedir. Kadinlarin is glciine
katilamamasinin cesitli sebepleri bulunmaktadir. Kadinlarin is gliciine katilimini artirmaya yonelik saglanacak destekler, kadin
girisimciliginin artirilabilmesini de saglayacaktir.

Not: Detayli bilgi Ek-1A'da mevcuttur.

Kaynak: TUIK
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1.1.1 Turkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi
Isveren olan ve kendi hesabina calisan kadinlarin istihdam oranlarina bakildiginda, kendi hesabina ¢alismanin isveren
olarak calismaya gore daha cok tercih edildigi gézlemlenmektedir.

il |

Calisma
Durumu

Erkeklerle kiyaslandiginda kadinlarin kendi hesabina
calismayil veya isveren olmayi daha az tercih ettikleri
gorilmektedir.

Ozellikle, kadinlarin isveren olma oraninin oldukca diisiik
oldugu belirlenmistir. isveren olmaya kiyasla, kadinlarin
kendi hesaplarina calismayir daha cok tercih ettikleri
ortaya cikmaktadir.

isteki Durum
Tercihleri

Tirkiye'de kadinlarin da erkeklerin de biiylik oranda
mevcut is durumlarini degistirmek istemedikleri
g6zlemlenmektedir. Kadinlarda bu oranin %87'ye yakin
oldugu gbéze carpmaktadir.

Mevcutta kendi hesabina calisan kadinlarin %28'inin
licretli calisan olmak istedigi 2017 yilinda yapilan
calismada ortaya cikmistir. Ucretli ve yevmiyeli calisan
kadinlarin bir kismi ise kendi hesabina calismayi
istemektedir.

Kadinlarin genel anlamda isveren olma veya kendi hesabina calisma motivasyonlarinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun yani
sira, kadinlarin erkeklere gore daha fazla mevcut durumlarini koruma istekleri bulundugu soéylenebilmektedir. Bu sebeple,
kadinlarin girisim potansiyelinin artirilmasi, isveren olmalarinin tesvik edilmesi buyik énem tasimaktadir. Bu noktada, kadinlarin
TOBB il KGK faaliyetleri ile desteklenmesi, kadinlar arasinda girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlasmasina biiyiik katki saglamaktadir.

Not: Detayli bilgi Ek-1A'da mevcuttur.

Kaynak: TUIK
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1.1.1 Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi
Kadin girisimci isletmelerinin biiyiimesi ve gelisebilmesi icin, kadin girisimcilerin finansal kaynaklara ve egitime erismelerine destek
olunmasi gerekmektedir.

Girisimlerin
Ozellikleri

2017'de yapilan arastirmaya gére, lilkemizde girisimlerin
blylk boliminin toptan ve perakende sektoriinde
gerceklestirildigi goriilmektedir. Bunun yaninda, imalat,
insaat, konaklama ve yiyecek hizmetleri ile ulastirma ve
depolama alanlari da girisimcilerin tercih ettikleri
sektérlerdendir.

Ulkemizde, kadinlarin kurmus oldugu girisimlerin biiyiik
bir kisminin calisan sayisi diisiik isletmeler oldugu goze
carpmaktadir. Bu durum kadinlarin kendi hesabina
calisma konusundaki egilimleri ile beraber
degerlendirildiginde, tutarli bir tablo olustugu
g6zlemlenmektedir.

Girisimcilerin
Problemleri

Kendi isini kurmak isteyen kadin ve erkek girisimcilerin
en onemli problemlerinin finansal kaynaklara erisim
oldugu go6zlemlenmektedir. Ayni  sekilde, mali
glivensizlik de hem kadin hem erkekler icin girisim
kurma asamasinda oOnemli bir problem olarak
gorilmektedir. Finansal konular hem erkek hem kadinlar
icin 6nemli problemler olarak gérilse de, kadinlar
finansal kaynaklara erisimlerinin daha diisiik oldugunu
belirtmektedirler.

Girisimci kadinlarin egitime erisiminin de erkeklerden
daha diisiik oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda,
egitim ve finansal kaynaklara erisim konusunda kadin
girisimcilere yoénelik faaliyetlerin gelistirilmesi 6nemlidir.

Ulkemizde girisimcilik aktivitelerinin biiyiik boliimii toptan ve perakende sektdriinde gerceklesmektedir. Bilgi ve iletisim ile iiretim
gibi katma degeri yiliksek sektorlerde gerceklestirilecek girisimlere egilimin artirilmasi gerekmektedir. Tim kadin girisimci
isletmeleri diistiniildigiinde, kadinlarin daha cok kiiclik isletmeler kurduklari gézlemlenmistir. Sosyokiiltiirel konular, finansal
kaynaklara erisimde yasanan zorluklar ve egitime erisimde yasanan problemler, kadin isletmelerinin daha kiiciik Olcekte
kalmasina neden olabilmektedir. Bu sebeple, yerel ve lilkesel bazda kadinlarin egitim ve finansal kaynaklara erisimini artiracak
faaliyetlerin gerceklestirilmesi bliylik dnem arz etmektedir.

Not: Detayl bilgi Ek-1A'da mevcuttur.

Kaynak: TUIK, OECD

Sayfa 8

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi EY



1.1.1 Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi
Diinya lilkeleri ile kiyaslandiginda, Tirkiye'nin hem kadin girisimciligi gelisimi hem de kadin girisimciligi ortaminin saglanmasi
acisindan gelisim alanlari bulundugu gézlemlenmektedir.

Erken Asama
Girisimcilik
Aktivitesi
(TEA)

Toplam erken asama girisimcilik aktivitesi (TEA) oranlari,
bir ilkedeki kurulus asamasindaki veya yeni kurulmus
bir isin (42 ayi geckin olmayan) sahibi ve yoneticisi olan
kisilerin 18-64 yas araligindaki niifusa oranini
gostermektedir.

Tirkiye icin bu oranin erkeklerde kadinlarin iki katindan
fazla oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkekler arasindaki
farkin en yiiksek oldugu iilkelerden birinin Tiirkiye olmasi
dikkat cekmektedir. Bu sebeple, 0zellikle kadinlarin
Ulkemizde girisimcilige Ozendirilmesi olduk¢a blyik
6nem arz etmektedir.

Kadin
Girisimcilik
Endeksi

Kadin girisimcilik endeksi, kadin girisimciligini tesvik
eden kosullari genis cercevede analiz eden ve
tanimlayan bir 6lgiittiir. Ulkedeki girisimcilik ortami,
girisimcilik ekosistemi ve girisimcilik motivasyonlari
incelenerek elde edilen bu endeksin ylksek olmasi,
Ulkede kadin girisimciligi potansiyelini gelistirmeye
uyqgun kosullarin var oldugunu belirtmektedir.

Tirkiye bu kriterlere gore, incelenen iilkeler arasinda 45.
sirada bulunmaktadir. Ulkemizde kadin girisimciligini
gelistirmenin en ©&nemli sartlarindan biri de, kadin
girisimciligi ortamini elverisli hale getirmektir. Bu
sebeple, kadin girisimciliginin gelisebilmesi icin kadin
girisimciligi ortaminin iyilestirilmesine yonelik adimlarin
atilmasi faydali olacaktir.

Ulkemiz mevcut kadin girisimciliginin durumu ve kadin girisimciliginin gelismesine iliskin kosullar bakimindan birgok diinya lilkesi
tarafindan geride birakilmistir. Farkh (lkeler ile kiyaslandiginda, lGlkemizde girisimcilik bakimindan kadin ve erkek arasindaki fark
gbze carpmaktadir. Kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve kadin girisimciligine uygun ortamin yaratiimasi acisindan TOBB |l
KGK'lara blyiik gorev dismektedir.

Not: Detayli bilgi Ek-1A'da mevcuttur.

Kaynak: GEM, GEDI
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1.1.1 Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi
EY, COVID-19 Pandemisi sonrasi llkelerin ekonomilerinin toparlanma slirecinde 3 farkli senaryonun gerceklesme ihtimali Gizerinde
durmakta, toparlanma siirecinin belirli déniim noktalarina bagli olarak gerceklesecegini 6ngérmektedir.

COVID-19 Pandemisi Sonrasi Ekonomi

Senaryo 2: L Seklinde Toparlanma Senaryo 3: WW Seklinde Toparlanma

Senaryo 1: U Seklinde Toparlanma
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Reel ekonomideki sert dislisin ardindan Piyasalarda ve reel ekonomideki sert Virls ortadan kalkmadik¢ca tam anlamiyla
dipte en az bir ceyrek gececegi ve daha disisiin  toparlanmasi daha yavas ve bir toparlanmanin gerceklesmeyecegi

sonra toparlanmanin zamana yayilacagi
disinilmektedir.

EY Kiresel Sermaye Giliven Barometresine
(2020) gore sirketlerin %54'i U seklinde bir
toparlanma beklemektedir.

kademeli gerceklesecek, toparlanma daha
uzun bir zaman dilimine yayilacaktir.

EY Kiresel Sermaye Giliven Barometresine
(2020) gore sirketlerin %8'i L seklinde bir
toparlanma beklemektedir.

disinilmektedir.

Salginin kontrol altinda tutulabildigi siirecte
ekonomilerin kademeli olarak acilacadi,
zaman zaman salginin geri siddetlenecegi
6ngorilmektedir.

Ekonomi dipler yaparak geri ivmelenecek,
diplerin derinligi devletlerin ekonomiyi agma
hizi ile dogru orantil olacaktir.

Oniimiizdeki siirecte, COVID-19 Pandemisinin yaratmis oldugu ekonomik etkilerin toparlanmasina iliskin lic farkli senaryonun
gerceklesme ihtimalinin bulundugu degerlendirilmektedir. Toparlanmanin nasil ve ne zaman gercekleseceqi, yurt ici ve yurt disi
seyahat kisitlarinin kaldirilmasi, etkin tedavi yontemlerinin gelistiriimesi ve asinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasindan
olusan 3 temel donim noktasinin asilmasi ile daha belirgin hale gelecektir. Stratejiler olasi senaryolara goére esneklik

gosterebilecek sekilde tasarlanmistir.

Not: Detayl bilgi Ek-1A'da mevcuttur.
Kaynak: EY Analizi
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1.1.1 Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi
TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu (il KGK) {iyelerinin yas ortalamasi ve egitim durumlari incelendiginde, kurulun ortanca yasinin 43 ve
bitirilen son egitim durumunun agirlikh olarak lisans derecesi oldugu gorilmektedir.

[v]

Yas Ortalamasi Egitim Durumu

6839 adet TOBB il KGK iiye bilgileri yapilan arastirmaya gére Uyelerin yaklasik TOBB'un 6839 liye lizerinden yapmis oldugu egitim seviyesi arastirmasina gére,
%60'InIn 35-50 yas araliginda oldugu ve ortanca yasin 43 oldugu gérilmektedir. Uyelerin %46'sinin lisans mezunu oldugu, bununla beraber lyelerin yaklasik
%15'inin yliksek lisans ve doktora mezunu oldugu goriilmektedir.

Lisans
Lise
Yiiksek Lisans

20 20 iIk6gretim On Lisans Doktora

Ortanca Yas

= =
e o = = = =

|

Yas Araligi

Not: Detayli bilgi Ek-1A'da mevcuttur.
Kaynak: TOBB
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1.1.1 Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi

TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu liyelerinin NACE kodlarina gére sektérel dagihimi ve istihdam verileri incelendiginde, iiyelerin
cogunlukla perakende ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterdikleri ve ortalama istihdam ettikleri kadin sayisinin 6 oldugu
gorulmektedir.

istihdam Sektor

TOBB'un, 6839 il KGK iiyesinden topladidi bilgilere gére, séz konusu iyelerinin TOBB il KGK iiyelerinin faaliyet gdsterdikleri sektdrler incelendiginde, girisimlerin
toplam istihdam ettigi kisi sayisinin 112.159 oldugu gériilmektedir. istihdam edilen blylk bir boélimiiniin toptan ve perakende ticaretinde yapildigi
kisilerin ise %32'sinin, yani yaklasik 34.911'Giniin kadin oldugu ve lyelerin g6zlemlenmektedir. Bunun yani sira, mimarhk ve mihendisligin diger sektoérlere
ortalama istihdam ettigi kadin sayisinin 6 oldugu sdylenebilmektedir. gore yiiksek orana sahip olmasi dikkat cekmektedir.

3,0%
4,0% sl
5,0% LY

34.911 % 42,0%
et Toplam Kadin
Toplam istihdam (@j\ r@ (@ Q/\ F@ il;tihdaml
Lok h [ il (A |
Uye Basi Ortalama Kadin ~
Istihdami 16,0%
Diger I Bina insaati Yiyecek ve icecek
I Perakende Ticaret I Finansal Hizmetler Konaklama
Il Toptan Ticaret ™ Gida Uriinleri
Not: Detayli bilgi Ek-1A'da mevcuttur. I Mimarlik ve Mithendislik Egitim

(*): TOBB il KGK (iyesi 6839 kadin girisimcinin 5678 Oda ve Borsa (yesidir.
Kaynak: TOBB
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1.1.1 Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi

One Cikan Bulgular

1

5

Kadin istihdami ve is Giiciine Katilim Orani

Ulkemizde kadin istihdam ve is giiciine katim oranlarinin erkeklere
gore oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Kadinlarin istihdama
katilmasi, lilkelerin ekonomisi icin oldukca 6nemli bir kriter olarak
gérilmektedir. Dolayisiyla, kadinlarin girisimci olmalarinin
desteklenmesi, kadin istihdamini ve is glicline katilimini
artirabilmek icin olduk¢ca énemli uygulamalardir.

Tirkiye'de Mevcut Girisimler

Ulkemizde gerceklestirilen girisim faaliyetlerinin biiyiik bir
bélimiiniin perakende sektoriine yénelik oldugu gérilmektedir.
Ikinci sirada imalat isletmeleri gelse de, yiiksek katma degerli
bilisim gibi sektérlerde fazla sayida girisim bulunmamaktadir. Kadin
girisimcilerin yiliksek katma deger saglayan sektorlere yonelik
olarak gelistirilmesi, hem kadin istihdami hem de lilkemizin
ekonomik gelisimi acgisindan biiylk katki saglayacaktir.

Kiiresel Karsilastirma

Ulkelerin erken asama girisimcilik aktivitesi oranlari (TEA)
kiyaslandiginda, Tirkiye'de kadin ve erkekler arasindaki farklilik
dikkat cekmektedir. Kadinlarin lilkemizde girisimcilik yéniinden
erkeklere kiyasla cok daha geride oldugu goériilmektedir. Daha ¢ok
girisimcilik ortamini degerlendiren girisimcilik endeksine gére de
Tiirkiye'nin gelisim alanlari bulundugu tespit edilmistir. Ulkemizde
kadin girisimciligine iliskin somut aksiyonlarin alinmasi ile bu
oranlarin gelistirilmesi mimkiin olacaktir.

Not: Detayl bilgi Ek-1A'da mevcuttur.

Kaynak: EY Analizi

Sayfa 13

Kadinin Toplumdaki Yeri

Ulkemizde kadinlarin aile yasantisi ve ¢cocuk bakimi konusundaki
gorev ve sorumluluklari géz déniinde bulunduruldugunda, ¢ocuk
sahibi olmanin kadin istihdamini azaltan bir faktor oldugu ortaya
cikmaktadir. Kadin girisimciligi, kadinlarin is ve ev dengelerini
saglayabilmeleri acisindan kendi zamanlarini ydonetmelerine olanak
saglayabilir.

Girisime lliskin Ihtiyaclar

Ulkemizde hem erkeklerde hem de kadinlarda girisim sahibi olmak
istenmesine ragmen olunamama sebebi olarak mali glivensizlik ve
finansmana erisim gésterilmektedir. Ancak, girisim kurma
asamasinda olan kadinlarin erkeklere gore finansal kaynaklara ve
egitim olanaklarina daha zor eristikleri gézlemlenmektedir. Bu

sebeple, finansmana erisim ve egitim ihtiyaclari belirlenerek,
girisimlerin 6ni aciimalidir.

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi
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1.1.2 Tirkiye'de Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gosteren Kurumlarin Analizi

Ulkemizde kadin girisimciliginin gelistiriimesi amaciyla bircok devlet kurumu, sivil toplum kurulusu, akademik ve ézel kurumlar ve
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi gibi diger aktorler cesitli faaliyetler yiiriitmektedirler.

Akademi, STK ve is Orgiitleri | Kamu
O Cumhurbaskanligi O
Sivil Toplum
Kuruluslari O’P;?;Ir(]gr}?r?
Universiteler OTUBiTAK
KOSGEB
TOBB il Kadin O
Girisimciler
Kurullari O Aile, Calisma
ve Sosyal
Al Hizmetler
Girisimci Bakanhdi
Kadinlar
Avrupa Birligi (AB)
O Ernst & Young
Avrupa imar O
ve Kalkinma Kadin Garanti
Diger Bankas| Girisimciligi BBVA
'e) (EBRD) Alaninda Diger
Programlar O
Uluslararasi | Yuruten Ozel
Kuruluslar | Sirketler

Not: Detayli bilgi Ek-1B'de mevcuttur.

Kaynak: EY Analizi
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Ulkemizde kadin girisimciligin
desteklenmesi, kadin girisimci sayisinin
artirilmasi, kadin girisimcilerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi gibi
hedeflere yoénelik olarak faaliyet
gosteren bircok kurum ve Kkurulus
bulunmaktadir. Bu kurum ve kuruluslar 4
ana kategori altinda toplanmistir. Bu

kurum ve kuruluslar yandaki
gosterimdeki gibi gruplanabilmektedir.
Bu goOsterim, kurumlarin, kadin

girisimcilere  yonelik dogrudan veya
dolayli faaliyetlerinin yogunluguna da
isaret etmektedir.

Devlet nezdinde kadin girisimciligin
desteklenmesi amaciyla politika Ureten,
finansal  destekte  bulunan, kadin
girisimcilerin niteliklerinin
gelistiriimesine destek olan bircok kurum
ve kurulus bulunurken, birtakim 6zel
sirketlerin de kadin girisimciligi alaninda
projeler Urettigi gorilmektedir.

Universiteler, kadin girisimciligi
alanindaki bircok arastirma
gerceklestirmekte ve girisimcilik

merkezleri ile girisimciligin gelistirilmesi
destek olmaktadirlar.

Sivil toplum &rgitleri, kadin girisimcilerin
kapasitelerinin gelistiriimesi acisindan
destek olurken, EBRD ve AB gqibi
kurumlar girisimcilik projelerine finansal
ve teknik destekler saglamaktadirlar.

EY



1.1.2 Tirkiye'de Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gosteren Kurumlarin Analizi

One Cikan Bulgular

Kamu

Devlet nezdinde kadin girisimciligine yonelik faaliyetleri bulunan
veya bu alanda politika Gireten kuruluslar diistinildigiinde, tek
basina kadin girisimciligi alaninda 6zellesmis bir kurumun
lilkemizde bulunmadigi gozlemlenmistir. Ancak, basta Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi olmak lizere bircok devlet kurumunun
bu alanda koordineli bir bicimde calismakta oldugu
gdzlemlenmektedir. Ulkemizde yapilan Ust politika dokiimanlarina
gore, son yillarda dijitallesmeye iliskin bir odaklanma oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Bu noktada hayatin her alaninda oldugu gibi kadin
girisimciligi alaninda da dijitallesmenin dneminin ilerleyen siirecte
biiyiik olacagi soyleneblllr Ote yandan, TOBB llkemizde 81 ilde en
biiyiik kadin girisimci agini il KGK'lar araciligiyla kurmustur.

Sivil Toplum Orgiitleri ve Akademi

Ulkemizde.l.(adln girisimciligine yonelik olarak faaliyet gésteren Sivil
Toplum Orgiitleri'nin kapasitelerinin, hedef gruplarinin ve ¢alisma
kapsamlarinin farkhihk gosterdigi goriilmektedir. Kurumlarin
bazilarinin finansman, bazilarinin egitim ve mentorluk (kogluk),
bazilarinin ise networking (sosyal ag kurma) faaliyetleri {izerine
yogunlastiklari gézlemlenmektedir. Bu uygulamanin kadin
girisimciligine yonelik aktivitelerin paylastiriimasini kolaylastirarak,
daha odakl bir calisma bicimine olanak saglayabilecegdi séylenebilir.

Not: Detayli bilgi Ek-1B'de mevcuttur.

Kaynak: EY Analizi
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Ozel Sirketler

Biiyiik capli 6zel sirketlerin kadin girisimciligine yonelik birtakim
girisimleri oldugu goriilmektedir. Kadin girisimciligine yonelik
finansal destekler, teknik destekler ve odiillii yarismalar bu
kapsama girmektedir. Bazi bankalarin kadin girisimciligine 6zel
olarak bankacilik faaliyetleri yiirittigii ve kadin girisimcilere 6zel
finansal destekler sagladigi goériilmektedir.

Uluslararasi Kuruluslar

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa Birligi gibi diger
kuruluslar da Tirkiye'de kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik
olarak faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda kadin girisimci
isletmelerinin finansal ve teknik acidan desteklenmesi ya da kadin
girisimciligine iliskin projelere destek verilmesi s6z konusudur.
Avrupa Imalr ve Kalkinma Bankasi'nin «Kadin Isletmelere
Finansman ve Danismanlik Destegi» projesi kapsaminda 6500
civari kadina finansman ve danismanlik destegi verilmesi
saglanmistir. Bu tir uluslararasi finansman saglayan kalkinma
kuruluslarinin kadin girisimciligi konusunda bircok destegi
bulunmaktadir.

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi



Antalya ilinde Kadin Girisimciliginin ve
1 .2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu'nun
Mevcut Durum Analizi




1.2.1 Antalya Ekonomisinin Genel Goriinimi ve Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Profil Calismasi
Antalya'daki niifus ve demografi géstergeleri incelendiginde, kadinlarin biiyiik bir cogunlugunun evli ve ilkokul mezunu olduklari ve
ortanca kadin yasinin Tlrkiye ortalamasina goére daha yliksek oldugu gorilmektedir.

Turkiye

Tlrkiye'de kadin ve erkek nifusunun yaklasik
olarak yari yariya oldugu goriilmektedir.

Cinsiyete Gore
Niifus Dagihimi

a
Tirkiye'de kadin niifusunun %67,3'ii 15-64 yas
araligindadir ve ortanca yas 33,1'dir.
Yasa Gore Kadin

Niifus Dagilimi

&
Turkiye'de kadinlarin yaklasik %28'inin ilkokul
mezunu oldugu godzlemlenirken sadece
%13,8'nin yiliksekokul ve iistii egitim dizeyine

sahip oldugu gorilmektedir.
Kadinlarin Egitim P qug

Durumu

0 @
WW Tlrkiye'de 15 vyas Ustli kadinlarin yaklasik
%63'li evli iken %23'li hic evlenmemistir.
Kadinlarin Medeni

Durum Oranlari
Not: Detayli bilgi Ek-2A'da mevcuttur.
Kaynak: TUIK

Tirkiye genelinde oldugu gibi Antalya ilinde de
niifusun cinsiyet dagilimi neredeyse esittir.
Antalya'da yasayan kadin sayisi 1.246.529'dur.

Antalya’da kadin nifusunun %69,8'i 15-64 vyas
araligindadir ve ortanca yas 35'tir. Bu durum Tiirkiye
ortalamasina qgore Antalya'daki kadin niifusunun
daha yash oldugunu géstermektedir.

Antalya'da kadinlarin %18,6'sinin yiliksek okul ve lstii
egitim seviyesine sahipken, %24,5'inin ilkokul
mezunu oldugu goériilmektedir. Bunun yani sira, lise
mezun oraninin da vyaklasik %20 oldugu
goriilmektedir.

Antalya'da 15 yas Ustil kadinlardaki evlenme oraninin
Tiirkiye'deki oranlar ile paralel oldugu
g6zlemlenmektedir.
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1.2.1 Antalya Ekonomisinin Genel Goriiniimi ve Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Profil Calismasi
TUIK tarafindan yapilan illerdeki yasam endeksi calismasina gére, genel endeks acisindan Tiirkiye ortalamasinin altinda kalan
Antalya'da, gelir ve servet endeksinin oldukca ylksek olmasi dikkat cekmektedir.

#44

Not: Detayli bilgi Ek-2A'da mevcuttur.

Tirkiye'de illerde yasam endeksi konut, calisma hayati, gelir ve servet, egitim, saglik,
cevre, givenlik, sivil katihm, alt yapi hizmetlerine erisim, sosyal yasam ve yasam
memnuniyetini hesaba katarak hesaplanmaktadir. Bu endekse gére Antalya, Tirkiye
ortalamasinin altinda kalmistir ve 44. sirada bulunmaktadir.

Orta ve ust gelir, kisi basina diisen tasarruf mevduati gibi oranlar géz oniinde
bulundurarak hesaplanan gelir ve servet endeksinde ise Antalya'nin oldukca iyi durumda
oldugu dikkat cekmektedir. Kisi basina diisen tasarruf mevduatinin oldukca yliksek
olmasi sebebiyle, Antalya gelir ve servet endeksinde Tirkiye genelinde 8.siradadir.

Okul oncesi egitimde net okullasma, YGS (Yiiksekégretime Gegis Sinavi) puani
ortalamasi ve fakiilte veya yiliksekokul mezunlarinin oranlari gibi faktérler géz éniinde
bulundurularak hesaplanan egitim endeksine gdére tiim iller icerisinde Antalya, Ankara,
istanbul ve izmir gibi biiyiik sehirleri geride birakarak 16.sirada yer almistir.

istihdam orani, issizlik orani, ortalama giinliik kazan¢ ve isinden memnun olma oranlari
gibi etkenler g6z onlinde bulundurularak hesaplanan c¢alisma hayati endeksi
siralamasinda ise Antalya 29. siradadir.

Sosyal iliskilerden ve sosyal hayattan memnun olma oranlari ve ildeki sinema, tiyatro
seyirci sayilari ile hesaplanan sosyal yasam endeksine goére Antalya sosyal hayattan
memnun olma oraninin diisiik olmasi sebebiyle 46.sirada yer almistir.

Kaynak: TUIK illerde Yasam Endeksi Gésterge Degerleri Arastirmasi 2015
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0,54

0,58 Gelir ve Servet

0,64

0,61 Calisma Hayati

0,39 Sosyal Yasam
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1.2.1 Antalya Ekonomisinin Genel Goriinimi ve Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Profil Calismasi

Antalya’nin da icinde bulundugu TR61 bdlgesinde son yillarda erkeklerin is glicline katilimindaki durgunluk dikkat cekse de, kadinlarin
is gicline katilim orani 2014'ten bu yana artis géstermistir.

. Bolgesel
Istihdam ve Is
Giici

Antalya, Isparta ve Burdur'dan olusan TR61 bdélgesinde
15-64 yas arasindaki kadinlarin is glcline katilim orani
2019 yil itibari ile %46,2'dir. Kadinlarin istihdam orani
ise %38,4'tiir.

Boélgenin dnemli bir turizm ve tarim merkezi olmasi,
kadinlar icin blylk firsatlar dogurmaktadir. Son yillarda
kadin istihdami bélgede artis géstermistir.

Kadinlarin istihdamda tercih edilmeleri bélgedeki kadin
istihdami icin firsat yaratmaktadir.

o
(=~

Girisimlerin
Sektorleri ve
GSYH

Tilrkiye verilerine paralel olarak, Antalya'da da en fazla
girisimin toptan ve perakende sektoriinde yapildig
gozlemlenmektedir. Bunu ulastirma ve depolama ile
konaklama ve yiyecek sektorleri takip etmektedir. Turizm
sektoriiniin lokomotif oldugu sehirde, girisimlik nezdinde
konaklama ve vyiyecek sektori ikinci sirada yer
almaktadir.

ilin ortaya koydugu GSYH'nin biiyiik bir béliimii hizmet
sektérii tarafindan lretilmektedir. ikinci sirada sanayi
gelirken, tarimin payinin diisiik olmasi ve seneler
icerisinde azalmis olmasi dikkat cekmektedir.

Son yillarda, Antalya'nin da icerisinde bulundugu TR61 bdlgesinde kadin istihdami ve is gliciine katilim oranindaki artis 6ne
cikmaktadir. Ozellikle Antalya'da hizmet sektoriinde kadinlar icin dnemli istihdam firsatlari bulundugu ortaya cikmaktadir.

Not: Detayli bilgi Ek-2A'da mevcuttur.
Kaynak: TUIK
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1.2.1 Antalya Ekonomisinin Genel Goriinimi ve Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Profil Calismasi
Antalya Kadin Girisimciler Kurulu'nun (KGK) ortanca yasinin 45 oldugu, cogunlugunun {iniversite mezunu oldugu ve yogunlukla
hizmet sektérinde faaliyet gésterdikleri gérilmektedir.

|.| I.I ?
Bagli Bulunulan Ticaret
Odasi
Kurulda Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasi, Alanya Ticaret ve Sanayi
Odasi, Manavgat Ticaret ve Sanayi

Odasi ve Kumluca Ticaret ve Sanayi
Odasi’'ndan Uyeler bulunmaktadir.

11 Uye 68 Uye

KUTSO ALTSO
31 Uye
MATSO

Not: Detayli bilgi Ek-2A'da mevcuttur.
Kaynak: Antalya KGK Verileri
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a

Yas Ortalamasi

Antalya Kadin  Girisimciler

Kurulu'

dyelerinin yaklasik %60"Inin 35-50 yas,
araliginda oldugu ve kurulda ortanca!

yasin 45 oldugu gézlemlenmektedir.

45

22
Ortanca Yas

e — ——— ——

69

e o o o =

|

Yas Araligi

Egitim Durumu

Antalya Kadin Girisimciler Kurulu
Uyelerinin yaklasik %64'ii liniversite
mezunu, %15'i lise mezunu iken
yaklasik %10'unun yiiksek lisans ve
doktora mezunu oldugu
g6zlemlenmektedir.

ilk Okul

Lise

On Lisans

Universite

Yiksek
Lisans ve
Doktora
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<>

| e

Sektor

Antalya Kadin

Girisimciler

Kurulu

Uyelerinin en cok faaliyet godsterdikleri

ilk 4 sektdor incelendiginde, blyik
c¢ogunlugu hizmet sektériinde, 6nemli bir
kisminin ise toptan ve perakende
ticareti alaninda faaliyet qosterdigi
goriilmektedir.
85
27 99

H B =
Hizmet Toptanve Uretim Finans ve

Perakende Sigorta

Ticaret

EY



1.2.1 Antalya Ekonomisinin Genel Goriinimi ve Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Profil Calismasi
Bdlgesel planlarda ve koordinatér odanin stratejik planinda kadin girisimciligi ve Antalya KGK ile is birligine iliskin 6zel hedef ve
faaliyetler bulunmasi kadin girisimciliginin desteklenmesine katki saglayacaktir.

9

Bolgesel
Planlar

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin (BAKA) planlari
incelendiginde, kadin girisimciligine 6zel faaliyetlere yer
verilmedigi gézlemlenmistir. Bunun yaninda girisimcilige
de planlar icerisinde fazla deginilmemistir. Girisimcilerin
finansal yonden desteklenmesine iliskin ifadelere yer
verilmistir.

Antalya KGK ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi'nin (BAKA)
c¢ok siki bir is birligi bulunmadigi bilinmektedir. Kadin
girisimciliginin  bolgesel capta desteklenmesi icin
projelerin birlikte yiiriitiilmesi faydal olacaktir.

Koordinator
Oda
Stratejileri

Antalya KGK'nin koordinatér odasi olan Antalya Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin stratejik plani incelendiginde,
Antalya KGK'ya yonelik herhangi ozellestirilmis bir
hedef bulunmadigi goriilmektedir. Ancak, girisimciligin
ve kadin girisimciliginin desteklenmesine yoénelik
birtakim faaliyetler planlandigi goriilmektedir.

Antalya KGK'nin yapmak istedigi faaliyetleri ve isleri yillik
olarak go6zden gecirirken, koordinator oda ile birlikte
calismasi faydali olacaktir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ve Antalya KGK'nin koordinatér odasi olan Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin planlarinda
kadin girisimciligine yonelik 6zel hedef ve faaliyetlere yer verilmesi ve ilerleyen donemde, kurulun bu kurumlarla birlikte
calismasi, kadin girisimciliginin desteklenmesine biiyiik fayda saglayacaktir.

Not: Detayli bilgi Ek-2A'da mevcuttur.
Kaynak: BAKA Bolge Plani, BAKA Antalya Yatirim Destek Ve Tanitim Stratejisi, ATSO 2017-2020 Stratejik Plani
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1.2.1 Antalya Ekonomisinin Genel Goriinimi ve Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Profil Calismasi

One Cikan Bulgular

Demografi ve Genel Ozellikler

Antalya'da yasayan kadinlarin Tirkiye ortalamasina gore daha yaslh

oldugu goriilmektedir. Sehirde yasayan kadinlarin yiiksekokul ve Ustii
okullardan mezun olma oraninin ise Tirkiye'ye gore daha yliksek

oldugu ortaya cikmaktadir. Buna ragmen, Antalya'da dezavantaijli

konumda olan kadinlarin da bulundugu belirtilmektedir. Sehirdeki

1 kadinlarin egitim seviyesinin yiiksekligi ve sehrin iklim acisindan
bircok is koluna elverisli durumda olmasi, kadin girisimciler i¢in

onemli bir firsat yaratmaktadir. ,

il Kadin Girisimciler Kurulu Profili

Antalya Kadin Girisimciler Kurulu tiyelerinin ortanca yasinin 49
oldugu goriilmektedir. Yapilan incelemelerde kurul Gyelerinin bliylk
Olclide tecriibe sahibi kadinlardan olustugu gériimektedir. Kurul
Uyeleri yliksek oranda hizmet ve liretim sektoérlerinde faaliyet
g6stermekte olup, kurul icerisinde akademik altyapisi bulunan ézel
Uyeler de bulunmaktadir. Antalya Kadin Girisimciler Kurulu'nun temel
amacinin sehirdeki dezavantajli kadinlara yeni olanaklar saglamak
oldugu belirtilmektedir. Kurul tiyeleri, ilde 6zellikle tarimsal
faaliyetlerle ugrasan kadinlara odaklanarak, bu kadinlarin
kapasitelerinin artirilmasina yonelik ¢calismalarda bulunmaktadirlar.
Kurulun yiliksek egitim diizeyi ve yas ortalamasi diisiiniildiglinde,
ildeki kadin girisimci potansiyelinin artirilmasi acisindan blyuk
katkilara yaratabilecegi goriilmektedir.

Not: Detayli bilgi Ek-2A'da mevcuttur.
Kaynak: Antalya KGK Mulakatlari, EY Analizi

Sayfa 22

Ekonomi

Antalya'da gelir ve servet endeksinin oldukca iyi durumda oldugu
gorilmektedir. Bu anlamda bircok biiyiik kenti geride birakmistir. 4b
sigortasina sahip kadin sayisinin artmakta oldugu sehrin, lGlkemizin
GSYH'sina biiylik katkida bulundugu gérilmektedir. Sehrin
GSYH'sinin biiylk bir boliimi hizmet sektorii tarafindan
Uretilmektedir. Buna ragmen, yeni girisimlerin agirlikla perakende
sektoriinde gerceklestigi goriilmektedir. Antalya'daki turizm ve
tarim potansiyeli goz 6niinde bulunduruldugunda, hem bu sektorler
icin hem de turizm yazilimlarinin gelistirilmesi acisindan sehirde
kadin girisimciler icin 6nemli is alanlari bulundugu
sdylenebilmektedir.

Kadin Girisimciligine Yoénelik Politikalar

Antalya ilinin bagh bulundugu kalkinma ajansi olan BAKA'nIn
girisimcilige yonelik faaliyetleri bulunsa da bu faaliyetler kadin
alanina 6zellesmemistir. Girisimcilikle ilgili temel destekler ajans
tarafindan saglanmaktadir. Bunun yani sira, koordinatér oda Antalya
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin strateji dokiimaninda Il Kadin
Girisimciler Kurulu'na yonelik hedeflere yer verilmese de, ildeki
girisimcilik potansiyelinin gelistiriimesine yonelik bazi aksiyonlar
icerilmistir. lldeki kadin girisimciliginin desteklenmesi icin daha
koordineli aksiyonlarin alinmasina ihtiyac bulunmaktadir.

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Antalya Kadin Girisimciler Kurulu'nun isleyisi, is modeli kanvasinin 9 bileseni altinda incelenmistir.

Temel Paydaslar
» TOBB!

» Koordinator Oda
ATSO?

Diger Odalar

Akdeniz
Universitesi

» KATCAM3
» Belediyeler

v

v

» Valilikler

» STK'lar

» BAKA#

» Kooperatifler
» Ozel Sektér

E
Maliyet Yapisi/Biitce
» Degisken Maliyetler

» Salon ve konusmaci giderleri

» [kram giderleri

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Mila

Anahtar Faaliyetler
» Projeler

» Kadin girisimciligi projeleri

» Sosyal sorumluluk projeleri

» Egitimler

v

Staj programlari

v

Sdylesiler, Paneller

» Protokol ziyaretleri

Anahtar Kaynaklar

» Antalya KGK liyeleri
» Zaman ve enerji
» ATSO calisanlari

» ATSO tarafindan saglanan
fiziki destek

» Egitmen destegi

i

£l

» Ulasim giderleri

katlari, Antalya KGK Faaliyet Raporlari

» Temsil Giderleri

Deger Onerisi
Antalya KGK lyeleriigin;

» Sosyal ve ticari agin
genisletilmesi, kisisel gelisimin
desteklenmesi

» Antalya KGK lyeliginin toplumda
ve is hayatinda prestij ve manevi
tatmin saglamasi

Diger yararlanicilar igin:

» Kisisel gelisim ve girisimcilik
alaninda yol gésterilmesi

» Kadin girisimciliginin niteliginin
gelistirilmesi

» Kadinlarin ticari iliskilerini
gelistirmesi

» Kirsaldaki kadinin desteklenmesi

Ay

i

Yararlanici iliskileri
» Odaya lyelik

» Katilim zorunlulugu olan
diizenli toplantilar

» Kahvalti organizasyonlari
» Topluma faydali olma
» Kendine fayda saglama

» ildeki en giiclii kadin
kurulusu olmak

e

Sunulan Degeri Yararlaniciya
Ulastirma Kanallari

» internet sitesi
» Sosyal medya platformlari

» Mobil iletisim uygulamasi
(Whatsapp grubu)

» E-posta
» Egitimler ve Konferanslar

» Diizenli Toplantilar ve
Etkinlikler

Yararlanici Gruplari

» Antalya KGK Uyeleri

» Girisimci olmak isteyen
kadinlar

» Girisimci kadinlar

» Kurumsal girisimciler
» Sanatcilar

» Ogrenciler

» Kirsaldaki kadinlar

» Dezavantajli kadinlar

Getiri Yapisi (Maddi ve Maddi Olmayan)/Basari Olciitleri

» Kogrdinator
dogrultusun

» Diger paydaslar tarafindan konusmaci ve salon destegi
» Kadin girisimci sayisi
» Ulasilan kadin sayisi

da \Lc-i
a saglan

Not: (1) Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, (2) Antalya Sanayi Odasl, (3) Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Arastirma ve Uygulama Merkezi, (4) Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
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digﬁrb%ggéar tarafindan Antalya KGK talebi



3\ b Yararlanici Gruplari
\
%

} Deger Onerisi ve Anahtar
Faaliyetler
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L= b Maliyet ve Getiri Yapisi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Kurul, girisimci olan ve olmak isteyen kadinlari, 6grencileri, kurumsal girisimcileri, kendi iyelerini ve kirsaldaki kadinlari

yararlanicilari olarak gormektedir.

@ } Yararlanici Gruplari

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Miilakatlari, Antalya KGK internet Sitesi

Sayfa 25

Antalya KGK Uyeleri: Biiyiik bir cogunlugunu 6zel sektérde is veren olarak calisan kadinlarin olusturdugu
kurulda akademisyenler ve o6grenciler de bulunmaktadir. Kurul faaliyetleri, kendi liyelerine de fayda
saglamakta, liyeler icin 6zellesmis faaliyetler bulunmaktadir.

Girisimci olmak isteyen kadinlar: Girisimcilik fikri olan veya olmayan, girisimci olmak isteyen ve bu konuda
destege ihtiyac duyan kadinlar kurulun yararlanici gruplari arasinda yer almaktadir.

Girisimci kadinlar: Hali hazirda yeni bir girisimi bulunan ya da mevcut isletmesini gelistirmek isteyen
kadinlar olarak tanimlanmaktadir.

Kurumsal girisimciler: Kurumsal yapi icerisinde siirekli gelisim motivasyonuna sahip kadinlar olarak
tanimlanmaktadir.

Ogrenciler ve sanatcilar: Yeni fikirler lGretme motivasyonuna sahip 6§renciler ve sanatcilar kurulun
yararlanici gruplari arasinda tanimlanmaktadir.

Kirsaldaki kadinlar: Kirsalda ev ekseninde Uretim yapan kadinlar olarak tanimlanmaktadir.
Dezavantajli kadinlar: Kurulun gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda destek
olunan, yardima ihtiya¢ duyan istihdama dahil ya da dahil olmayan kadinlar olarak tanimlanmaktadir.

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi



1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Anket sonuclarina goére, kurulun hedef kitlesinin «ildeki firsatlari yakalamak icin girisimci olmak isteyen kadinlar» ve «ekonomik
ihtiyaclari geregi girisimi olmak isteyen kadinlar» olmasi gerektigi gériilmektedir.

Hedef kitle kim olmalidir?*
Cok Az:1 Cok Fazla:5

5,0
w77
4,62
4,50
4,17
4,08
40 - 3,92
3,54
3,62 3,62 3,54
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Antalya KGK Antalya KGK [l TOBB KGK
Icra Komitesi Uyeleri

Not: Antalya KGK Icra Komitesi icin saglanan yanitlar, kurul yedek Gyelerini de icermektedir.
Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi

X _ _ _
() Nogg=11, Nantatya Kok icra Komitesi= 13+ Nantalyai kok =32

Sayfa 26

Anket kapsaminda katilimcilara, kurulun hedef kitlesinin kimlerin olmasi
gerektigi soruldugunda;

Antalya KGK icra Komitesi katilimcilarina gére ildeki yeni firsatlari
yakalamak igin girisimci olmak isteyenler, ekonomik ihtiyaclari geregi
girisimci olmak isteyen kadinlar, issiz kadinlar, il KGK Uyeleri ve kadin
ciftciler sirayla 6nemli goriilen hedef kitledir.

Antalya KGK liyelerine gére ekonomik ihtiyaclari geregi girisimci olmak
isteyen kadinlar en énemli hedef kitle olarak gézlemlenirken ildeki yeni
firsatlari yakalamak icin girisimci olmak isteyen kadinlar ve isiz kadinlar
hedef kitlede yer almasi ifade edilen énemli gruplardir. Antalya KGK
Uyelerinin cevaplarina goére Il KGK lyelerinin ve il KGK Icra
Komitesinin  hedef kitle icerisinde orta ©6neme sahip olusu 6ne
cikmaktadir.

TOBB KGK da ildeki yeni firsatlari yakalamak icin girisimci olmak
isteyenleri ve ekonomik ihtiyaclari geregi girisimci olmak isteyen
kadinlari hedef kitlede en éncelikli gériirken odalara lye olan kadinlar
hedef kitlede Uclncl sirada gdérmektedir. Issiz kadinlar ve kamuda
cahisan kadinlarin hedef kitle olarak degerlendiriimesinde TOBB KGK
katilimcilarinin ve Antalya KGK Icra Komitesi arasinda goérece yiiksek
fark goériilmektedir.

Hedef kitle icerisinde «dezavantajli kadinlar» olarak degerlendirilen,
ekonomik ihtiyaclari geregi girisimci olmak isteyen kadinlarin ve issiz
kadinlarin girisimcilik yolu ile durumlarinin iyilestirilmesi konusunda
TOBB KGK'min iki kitle arasinda fikir ayriigi  yasadigi
g6zlemlenmektedir.

Hedef kitle ile ilgili gériisler incelendiginde, Antalya KGK icra
Komitesi'ne goére hedef Kkitle icerisinde ildeki yeni firsatlari
akalamak icin ve ekonomik ihtiyaclari geregi girisimci olmak isteyen
adinlarin ardindan issiz kadinlarin gelmesi dikkat cekmektedir.

=~ <<
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Antalya KGK'nin her sene diizenledigi «Fark Yaratan Kadinlar» gibi bliylk caph projeleri bulundugu gibi, tek seferlik olan ve her sene
degisiklik gosteren projeleri de bulunmaktadir.

Deger Onerisi ve
W Anahtar
Faaliyetler

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Miilakatlari, Antalya KGK internet Sitesi

Sayfa 27

Anahtar Faaliyetler:
Kadin Girisimciligi Projeleri:

«Ciftci Kadin Egitim Akademisi», kirsaldaki kadinlara iyi tarim uygulamalari, satis ve pazarlama becerileri,
sosyal medya satisi gibi konularda egitim verilmek {izere yapilan bir projedir. Bu egitimlerin sonunda sertifika
verilmektedir. Proje sonrasinda, egitime katilan kadinlarin Urettikleri seyleri satmalari, baska bir deyisle
aldiklari egitimleri pratige dékmeleri icin bir kdy pazari kurulmasi planlanmaktadir.

«Fark Yaratan Kadinlar» projesi her sene diizenli olarak diizenlenmektedir.
Kooperatifler ve Muratpasa Belediyesi is birligi ile Kadin Kooperatifleri Festivali diizenlenmistir.
Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Sosyal sorumluluk ve girisimciligin bir araya getirildigi, D6semealti cezaevinde atélye calismasi baslatiimistir.
Ramazan bayraminda erzak yardimi gibi sosyal sorumluluk projeleri de bulunmaktadir.
Egitimler:

Antalya KGK Baskani Serap Kocaoglu, Akdeniz Universitesi biinyesindeki Girisimcilik Kulucka Merkezi'nde
derslere konusmaci olarak katilim géstererek kendi deneyimlerini aktarmaktadir.

ANSIAD is birligi ile Girisimcilik Ginleri diizenlenmis, bu etkinliklerde kurul {iyeleri tecriibelerini liselerde
ogrencilerle paylasmistir.

Staj Programlari: Kurul lyeleri tarafindan, universite 6grencilerinin is hayatini gérmeleri ve girisimcilige
Ozendirilmeleri amaciyla kisa siireli staj imkanlari Giyeler tarafindan saglanmaktadir.

Soylesiler ve Paneller:

Sanatciligi da girisimciligin bir parcasi olarak goren kurul, 8 Mart Kadinlar Giinii kapsaminda bir panel ve resim
sergisi diizenlemistir.

insaat Miihendisleri OdasiI Antalya Subesi is birligi ile kadinin toplumdaki 6neminin konusuldugu «Kadin'a Dair»
isimli sdylesi 2019 yilinda diizenlenmistir.

Protokol Ziyaretleri: Paydaslar ile baglari giiclendirmek ve bilinirligi artirmak amaci ile koordinatér oda ve ilgce
odalar, valilik ve eski KGK Baskani ziyaretleri diizenlenmektedir.

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi EY



1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut Is Modeli

Kurulun yararlanicilarina sundugu ve yiritiilen faaliyetlerin sonuglarinin bir araya gelerek yarattigi deger olarak tanimlanan deger
onerileri arasinda kisisel gelisim, ticari ve sosyal network, manevi tatmin, is kurma siireclerinde destek ve kirsaldaki kadinin
desteklenmesi bulunmaktadir.

Yiritulen faaliyetlerin sonuclarinin bir araya gelerek yarattigi deger, kurulun asagida yer alan deger onerilerini
meydana getirmektedir:
Antalya KGK iiyeliginin toplumda ve is hayatinda prestij ve manevi tatmin saglamasi: Stati ve prestij,
Deder Onerisi ve Uyelerin kuruldan sagladiklari yan faydalar olarak goriiniirken, Uyelerin statli ve prestij kazanmanin yaninda
W Anghtar oncelikli olarak cogunlukla manevi tatmin icin bu kurula tye olduklari gériilmektedir.
Faaliyetler Sosyal ve ticari agin genisletilmesi, kisisel gelisimin desteklenmesi: Kurul, yaptigi aktiviteler ile kurul

Uyelerinin sosyal ve ticari network kazanimini saglamakta, mentorluk (kocluk) egitimi gibi faaliyetler
diizenlemekte ve liyelerin kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir.

Kisisel gelisim ve girisimcilik alaninda yol gosterilmesi: Kurul, kendi Gyelerine oldugu gibi girisimci olmak
isteyen kadinlarin da kendilerini gelistirmeleri noktasinda 6nemli rol oynamakta, verdikleri egitimler ile de
girisimci kadinlara yol géstermektedir.

mentorluk (koc¢luk) hizmeti sunarak ve gerceklestirilen egitimler ile kadin girisimciliginin nitelik anlaminda
gelismesine katki saglamaktadir.

Kadinlarin ticari iliskilerini gelistirmesi: Kurul, gerceklestirdigi tiim faaliyetler ile kadinlarin ticari aglarini ve
iliskilerini gelistirmelerine olanak saglamaktadir. Bunun yani sira, yalnizca iletisim agini genisletmeye yoénelik
faaliyetler de diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerde kadinlarin birbirlerinden ilham alabilmekte, fikir alisverisinde
bulunabilmekte ve hatta yeni ticari is birlikleri kurulabilmektedir. Daha 6nce diizenlenen «Kadinsan Yaparsin»
etkinligi bu faaliyetlere 6rnek olarak gosterilebilir.

Kirsaldaki kadinlarin desteklenmesi: Kirsalda gerceklestirilen projeler ile kirsalda faaliyet gésteren kadinlari
desteklemek, kadinlarin potansiyellerini kullanmalarini saglayarak girisimci olmalarina 6n ayak olmak, kurulun

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I Kadin girisimciliginin niteliginin gelistirilmesi: Kurul, 6grencilere, kooperatiflere ve talep eden herkese
|
|
|
|
|
|
|
|
I sundugu hizmetler arasindadir.

|

|

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Miilakatlari, Antalya KGK internet Sitesi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Sunulan degerlerin, yararlanici beklentileri ile 6rtlismesi amaci ile yapilan analizde, anket katilimcilarinin verdikleri cevaplara gore
girisimci olmak isteyen kadinlarin en énemli ihtiyaclari finansmana/krediye erisimde kolaylik ve e-ticaret egitimi olarak belirlenmistir.

Yeni girisimci kadinlarin ihtiyaclari nelerdir?*

Anket katilimcilarindan yeni girisimci kadinlarin ihtiyaclarini

Cok Az:1 Cok Fazla:5 degerlendirmeleri istenmistir. Verilen cevaplara gore;
>0 Antalya KGK lcra Komitesi, yeni kadin girisimcilerin en c¢ok
467 458 4,58 finansmana/krediye  erisimde kolaylik  saglanmasina ihtiyag
45 450 442 duyduklarini  belirtmislerdir. Bunun yaninda, e-ticaret egitimi,

4,33 4,33 4,33 4,33

4,25 kogluk/mentorluk is yonetimi ve is kurma icin rehberlik de yeni
girisimciler icin 6n plana cikmistir. Antalya KGK icra Komitesi iiyeleri,
fuarlara katilm disinda kalan tiim konularin girisimci olacak kadinlarin
3,75 ihtiyacglari oldugunu belirtmislerdir.

4,0

Antalya KGK lyelerine gore ise, yeni girisimcilerin en 6nemli iki
ihtiyaci finansmana/krediye erisim ve tesvik ve desteklere iliskin
bilgilendirmelerdir. Bunlari e-ticaret egitimi ve is yonetimi becerileri
egitimi takip etmektedir.

TOBB KGK, yeni girisimciler icin éncelikle is kurma rehberligi ve tesvik
ve desteklere iliskin bilgilendirmelerin dnemini vurgulamistir. Bunlara
ek olarak, e-ticaret egitimleri ve finansmana/krediye erisimde kolaylik
saglanmasini da yeni girisimci olacak kadinlarin énemli ihtiyaclari
arasinda gordiklerini belirtmislerdir.

3,5 A

2,5 A

2,0

Ay
iskin Bilgilendirme |
A KU BNl e i
Y ——————

w
fe)
R ——

~ 15 E EE £ @ £ ~ o 5@ £ .
© = g £ 3 o c 2 & £e = Ozellikle tanisma/ag kurma etkinlikleri, TOBB KGK ve Antalya KGK
s g = ey = > 2 7 a gm N Uyelerine gére yeni girisimci kadinlar |<;|n orta éneme sahip iken,
g — o O . £ + =] c -
a 5 2 > E o < s = = © Antalya KGK icra Komitesi iiyelerine gore daha &nemli bir |ht|ya<;
2 T > i"‘g . a % > o 2 olarak gérilmektedir.
L - E] ) 2y > ) © S e — e m e m e ——————————————n
! s’ [ y—
L g @ H z < - : | Girisimci olacak  kadinlarin  en  Gnemli ihtiyacinin |
. . . 9 . 1
2 § ! finansmana/krediye erisim oldugu tim anket katilimcilari :
n 7 | tarafindan onaylanmaktadir. Bunun vyaninda, farkli katilimci I
\(j' | gruplarinin farkl gérisleri bulunmaktadir. Bu noktada, e-ticaret, !
Antalya KGK Antalya KGK [l TOBB KGK | is kurma rehberligi ve tegvik ve desteklere iliskin bilgilendirmeler !
Icra Komitesi Uyeleri i
1

. on plana cikmaktadir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Halihazirda girisimci olan kadinlarin en 6nemli ihtiyaclarinin e-ticaret egitimi, finansmana/krediye erisimde kolaylk, tesvik ve
desteklere iliskin bilgilendirmeler oldugu gézlemlenmektedir.

Mevcut girisimci kadinlarin ihtiyaclari nelerdir?*

Cok Az:1 Cok Fazla:5
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45 1442 —— 433 B 4,33
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Antalya KGK Antalya KGK [l TOBB KGK
Icra Komitesi Uyeleri

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi

X _ _ _
() N1ogg=11, Nantaya KoK icra Komitesi= 12+ Nantalya kok=29

1)

Anket katilimcilarindan, mevcut kadin girisimcilerin ihtiyaclarini
degerlendirmeleri istenmistir. Verilen cevaplara gore;

-

Dijitallesen is dlinyasinin 6nemli gerekliliklerinden olan e-ticaret
egitiminin, yeni girisimci kadinlarda oldugu gibi mevcut girisimci
kadinlar icin de 6nemli bir ihtiyac olarak ifade edildigi goriilmektedir.

Antalya KGK licra Komitesi'ne goére, en onemli mevcut kadin
girisimci ihtiyaci olan e-ticaret egitimlerini, finansmana/krediye
erisimde kolaylik ve tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirmeler takip
etmektedir. Bunlarin yani sira, is yonetimi egitimleri, tanisma ve ag
kurma etkinlikleri ile yurt disi is baglantilari edinmeye yd&nelik
faaliyetler de Antalya KGK Icra Komitesi tarafindan mevcut kadin
girisimcilerin oncelikli ihtiyaclari olarak gérilmustiir.

Antalya KGK kurul lyelerine gére ise, en 6nemli iki mevcut kadin
girisimci ihtiyaci tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirmeler ile
finansmana/krediye erisimde kolayhktir.

TOBB KGK temsilcileri, Uyelerin gorislerine paralel sekilde,
finansmana/krediye erisimde kolaylik ve tesvik ve desteklere iliskin
bilgilendirmelerin, mevcut kadin girisimcilerin en énemli ihtiyaclari
oldugunu belirtmislerdir.

| Yeni girisimci kadinlarda oldugu gibi mevcut girisimci kadinlar icin i

i de en 6nemli ihtiyaclarin, e-ticaret egitimi, finansmana/krediyeI

1
| erisimde kolayllk ve tesvik ve desteklere iliskin biIgiIendirmei
1
1

; oldugu gériilmektedir.
[
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1.2.2 Antalya Kadin Girigsimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Antalya KGK kurul ve icra komitesi liyelerinin faaliyet gésterdikleri sektérler ve mevcut girisimci kadinlarin ihtiyaclari ile ilgili
cevaplari ortak incelendiginde, girisimcilerin ihtiyaclari ile ilgili gériislerin sektorler arasinda cok fazla farklilik géstermedigi dikkat
cekmektedir.

Sektor / Mevcut Girisimci Kadinlarin ihtiyaclari (n=38)
Cok Az:1 Cok Fazla:5

o~ -~ Ve

vs °1\ : \ o\ s / \ .
- L . o ‘

S S R A bl .

2,5 - \ |

2,0 ~ o /

1,5 - \

1,0 - -

0 Is Yonetimi Kogluk / Daha Fazla Tanigsma / Finansmana / Tesvik ve Fuarlara Katilim Yurt Disi Is Sosyal Medya E-Ticaret Egitimi
Becerileri Mentorluk Sektor Bilgisi AJ Kurma Krediye Erisimde Desteklere iliskin Badglantilari Kullanimi

Egitimi Etkinlikleri Kolayhk Bilgilendirme Edinme
® Gayrimenkul Aktiviteleri @ Uretim @ Diger Hizmet Aktiviteleri Diger
@ Finansal ve Sigortacilik Aktiviteleri @ idari ve Destek Hizmet Aktiviteleri @ Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Aktiviteler Bilgi ve iletisim
® Egitim @® Toptan ve Perakende Ticareti insan Saghgi ve Sosyal Hizmet Aktiviteleri

| Antalya KGK anket katilimcilarinin faaliyet gosterdikleri sektérler ve mevcut girisimci kadinlarin inhtiyaclari karsilastirildiginda, genel olarak goriislerin farI|I|k |
| gostermedigi gozlemlenmektedir. Sosyal medya kullanimi, sektérlerin en cok farkhlasan ihtiyaci olurken; idari ve destek hizmet aktiviteleri alaninda faaliyet | I
@f i gdsteren katilimcilara gére sosyal medya kullanimini diisiik dneme sahip bir ihtiyac olarak dne cikmaktadir. Daha fazla sektér bilgisi, fmansmana/kredlye I

i_er|§|mde kolayhk ile tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirme her sektér icin ortak ihtiyaclar olarak dikkat cekmektedir. 1

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi
Not: Sektorler ICIS'e gore gruplandiriimistir.
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Anket sonuclarina goére, hedef kitleye yonelik yapilan faaliyetler icerisinde en fazla is kurma rehberligi, tesvik ve desteklere iliskin
bilgilendirmeler, kocluk/mentorluk ile yurt disi is baglantilari saglama faaliyetleri artirilmahdir.

50 4

Hedef kitleye yonelik faaliyetler ne yonde degismelidir?*

Cok Azaltiimali:1 Cok Artirilmali:5

,85
4
4,5 -
4,0 -
3,5
3,0
2,5
2,0

’

69 |462|

4,62 4,58

4,38--4,38 |43

884,31
4,08 34 00 4,ooI
3,62

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi

is Kurma Rehberligi

Tesvik ve Desteklere
iliskin Bilgilendirme

Kocluk/Mentorluk

Yurt Dist Is

Baglantilari Saglama

E-Ticaret

Egitim

Antalya KGK
icra Komitesi

X _ _ _
() Nogg=11, Nantatya Kok icra Komitesi= 13+ Nantalyai kok =32

Sayfa 32

Etkinlikleri

Tanisma/Ag Kurma

Antalya KGK [l TOBB KGK

Uyeleri

Sosyal Medya Kullanimi

Sektoérel Calisma Gruplari

Fuarlara Katilim

Uye Bulusmalari

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Konferans

A
-

R

Ankete katilim gosteren iic gruba hedef kitleye yonelik faaliyetlerin ne
yonde degismesi gerektigi sorulmustur. Verilen cevaplara gore;

Antalya KGK icra Komitesi lyelerine gére, faaliyetlerden is kurma
rehberligi blyilik Olclide artirimahdir. Buna ek olarak, tesvik ve
desteklere iliskin bilgilendirmeler, kogluk/mentorluk faaliyetleri ve yurt
disi is baglantilari saglamaya yénelik faaliyetler de en ¢ok artiriimasi
gereken faaliyetlerdendir. Antalya KGK Icra Komitesi lyeleri, genel
olarak konferans harici tim faaliyetlerin artirilmasi gerektigini
disinmektedirler.

Antalya KGK (Uyelerine goére ise, tesvik ve desteklere _iliskin
bilgilendirmeler en fazla artiriimasi gereken faaliyettir. Uyeler,
kocluk/mentorluk ve is kurma rehberliginin de dnemini
vurgulamislardir.

TOBB KGK Uyelerine gore ise, tanisma/ag kurma etkinlikleri, tesvik ve
desteklere iliskin bilgilendirmeler ve kocluk/mentoriuk faaliyetleri
hedef kitleye yonelik en 6ncelikli faaliyetler olmalidir. TOBB KGK da
konferans haricindeki faaliyetlerin biiyiik 6lclide artirilmasi gerektigini
vurgulamistir.

i Katilmcilarin ankete verdikleri cevaplar degerlendirildiginde hedef |
! kitleye ydnelik faaliyetlerin hepsinin, cogunlukla arttiriimasi |
]
]
J

! gerektigi gézlemlenmektedir.
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Anket katilimcilarinin ¢calisma durumlari ve hedef kitleye yonelik faaliyetler bir arada degerlendirildiginde, farkl profildeki
katilimcilarin farkh gérisleri bulundugu belirlenmistir.

Calisma Durumu/Hedef kitleye y6nelik faaliyetler ne yénde degismelidir? (n=41)
Cok Azaltilmali:1 Azaltiimali:2 Ayni Kalmali:3 Artirilmali:4 Cok Artiriilmali:5

Tesvik ve
Desteklere |[Sosyal Medya
iliskin Kullanimi
Bilgilendirme

Tanisma/
Ag Kurma
Etkinlikleri

Sektorel Sosyal Yurt Disi Is
Fuarlara <
Calisma | Sorumluluk Baglantilari
. . Katilim
Gruplari Projeleri

Uye
Bulusmalari

is Kurma Kocluk/
Rehberligi | Mentorluk

E-Ticaret

Ortalama

i Sirket sahibi anket katilimcilarinin en fazla is kurma rehberligi, kocluk/mentoriuk ve tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirmeleri 6nemsedikleri goriliirken

| kogluk/mentorluk ile sosyal medya kullanimi ortalamada degisimin en fazla beklendigi faaliyetler olarak Ust sirada yer almaktadir. YK lyesi ve hisse

4 | sahipleri ile Ust ydnetici olan anket katiimcilarinin sosyal sorumluluk projeleri ve tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirmelerin artirilmasi gerektigini
7/ i diistindiikleri belirlenmistir. Genel siralamada konferans ve fuarlara katilim farkli sektér gruplarindaki kisilerce orta ve iizeri seviyede degisim beklenen ve

1 . oo e .
Len az puanlanan faaliyetler olarak goériilmektedir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Antalya KGK kurul Uyeleri, secim esasina dayali belirlenmekte ve bunun yaninda liyelerin baghhigini artirmak amaciyla cesitli yollar
izlenmektedir.

Yararlanici iliskileri:

Uyelik: Kurul {iyeleri, TOBB'a kayitli kadinlar arasindan secimle belirlenmektedir. Bunun yaninda, kadin
alaninda calisma yapan akademisyenler ve girisimcilige ilgili olan kadinlar 6zel lye statiisliyle kurulda
bulunabilmektedirler.

Katilim zorunlulugu olan diizenli toplantilar: Diizenli yapilan toplantilar ile kurul {iyeleri bir araya gelmekte,
kurul kararlari bu toplantilarda alinmaktadir. Mevzuatta toplantilara diizenli katilim zorunlu tutulmustur.

Kahvalti organizasyonlari: Uyeler, diizenli yapilan toplantilarin yani sira kahvalti organizasyonlari gibi
etkinliklerde bir araya gelmektedirler. Bu organizasyonlarin amaci, lyeler arasindaki bagi giiclendirmek ve
Uyelere networking firsati saglamaktadir. Bu organizasyonlar ile lyelerin kurula karsi duyduklari aidiyet
duygusu da desteklenmektedir.

Yararlanici iliskileri
ve Sunulan Degeri
Yararlaniciya
Ulastirma Kanallari

X8

Ozgirliklerini kazanma noktasinda yol gésterici olma ve sekilde topluma fayda saglama, lyeler icin manevi
bir kazanim olarak gérilmektedir.

Kendine fayda saglama: Kurulun yapmis oldugu cesitli aktiviteler ve egitimler, yararlanici olarak goriilen
Uyelerin de kendilerini gelistirmesine katki saglamaktadir ancak Uyelerin biiylik bir kismi bu kazanimlari yan
fayda olarak gérmektedir.

ildeki en giiclii kadin kurulusu olmak: Antalya KGK, ilde kadin isminin gectigi en giicli kurulus olarak
goriilmektedir. Bu durum hem liyeleri hem de diger yararlanicilari kurul tarafindan diizenlenen etkinliklere
katilmaya tesvik eden 6nemli etkenlerden biri olarak goériilmektedir. Ayni zamanda Antalya KGK baskani

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I Topluma faydali olma: Yaptiklari etkinlikler ile fark yaratma, dayanisma saglama, kadinlara ekonomik
|
|
|
|
|
|
|
|
I bdlge temsilcisi olarak da gérev yapmaktadir.

|

|
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Kurulun sunmus oldugu degerler yararlanicilarina internet sitesi, sosyal medya, mesajlasma platformlari, egitim ve konferanslar ve
dizenli toplantilar gibi farkl kanallar yoluyla ulastiriimaktadir.

internet Sitesi ve sosyal medya platformlari: Yapilan etkinliklerin tanitimi, yapilacak etkinliklerin duyulari,
yararlanici olarak gérilen herkese iletiimek amaciyla internet sitesi ve sosyal medya lizerinden yapilmaktadir.

Mobil iletisim uygulamasi (Whatsapp grubu) ve e-posta: Kurul {iyeleri, iletisimini e-posta ve Whatsapp
lzerinden saglamaktadir. Kurulan Whatsapp gruplari, iyelerin kisisel ve ticari aglarinin gelismesine de katki
saglamaktadir. Ayni zamanda bu gruplar Gizerinden gerektigi durumlarda hizli iletisim saglanabilmektedir.

Yararlanici iliskileri

Sunulan Degeri
el

Egitim ve konferanslar: Kadin girisimciliginin niteliginin artiriimasi, kurulun diizenlemis oldugu egitimler ve
Yararlaniciya konferanslar ile saglanmaktadir.

Ulastirma Kanallari

Diizenli toplantilar ve etkinlikler: Uyeler arasi ticari network kurulmasina katki saglamak, is birlikleri
saglamak ve ilham almak amaciyla Kadinsan Yaparsin Bulusmalari ve Aylik Uye iletisim Toplantilari
diizenlenmektedir.

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Milakatlari, Antalya KGK Faaliyet Raporlari
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1.2.2 Antalya Kadin Girigsimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Antalya KGK Icra Komitesi anket katilimcilarina gére, sosyal medya hesaplari, internet sitesi, Whatsapp gibi mobil mesajlasma
platformlari ve birebir gérismeler, hedef kitle ile iletisime gecilirken éncelikli olarak tercih edilmesi gereken kanallardir.

5,0

Hedef kitle ile iletisime ge¢cmek icin hangi kanallar sikhkla kullanmahdir?*
Cok Az:1 Cok Fazla:5

4,5

4,0 A

3,5 A1

3,0 A

2,5 1

2,0

4,23
4,08
3,75
3,62
3,50

Sosya Medya Hesaplari
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Antalya KGK Antalya KGK [l TOBB KGK
Icra Komitesi Uyeleri

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi

X _ _ _
() Nogg=11, Nantatya Kok icra Komitesi= 13+ Nantalyai kok =32

Sayfa 36

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Televizyon

Anket katilimcilarinin hedef kitle ile iletisime gecilmesi gereken kanallar
hakkindaki goriisleri sorulmustur. Verilen cevaplara gore:

7

A
-

Sosyal medya hesaplari ve Whatsapp ve benzeri mobil mesajla§ma
platformlarinin Antalya KGK icra Komitesi ve kurul {iyelerinin gérisii
ile en ¢cok puani alan iletisim kanali olarak dikkat cekerken TOBB
KGK katilimcilarindan da en yliksek puani alan iletisim kanali sosyal
medya hesaplari olmustur.

Antalya KGK katilimcilarina goére, biilten ve benzeri yayinlar ile
televizyon kurul icin orta seviyede tercih edilen bir iletisim kanaldir.
Ancak, televizyon TOBB KGK tarafindan kurullar adina énemli bir
iletisim kanali olarak goériilmustir.

Kurulun internet sitesi de katilimcilarin verdikleri cevaplara goére
hedef kitle ile iletisimde énemli role sahip bir kanal olarak dikkat
cekmektedir.

i Antalya KGK lcra Komitesi'nin cevaplarina baklldnjlnda,i
:kurulun hedef kitle ile cogunlukla dijital kanallar ve birebir:
! gérismeler aracihdiyla iletisime ge¢mek istedigi 6ne !
i ¢ikmaktadir. !

EY



1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Antalya KGK'nin en blyuk destekcisinin koordinatér oda olan Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi olmasinin yani sira kurulun, TOBB,
yerel yonetim, lniversiteler ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ile de is birlikleri yaptigi gérilmektedir.

TOBB: TOBB, iilke genelinde kendisine bagli yapilar olarak KGK'larin kurulusunu ve orgutlenmesml saglayan,
kurullar arasinda secimler gibi araclarla mesruiyeti olusturan ve kurullara kamu giicii saglayan yapi olarak
biylk 6nem arz etmektedir. Ulke genelindeki tiim il KGK'larin ortak bir platformda bir araya gelmesinde ve
farkh il KGK'larin is birligi ile gerceklestirdigi faaliyetlerin desteklenmesinde de 6nemli bir role sahiptir.

Koordinator Oda ATSO ve Diger Odalar: Toplanti odasi ve ofis gibi fiziki kaynaklar ve kurulun sekretarya
isleri koordinatdr oda tarafindan saglanmaktadir. Ayni zamanda Antalya KGK tarafindan ydritiilen projeler
TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari geregince TOBB'a bagli koordinatdr oda olan ATSO'nun biitce
destedi ile gerceklestirilebilmektedir. Yapilan etkinliklerde koordinatér odanin yani sira, konferans salonu ve
konusmacilarin saglanmasi konularinda ildeki diger odalarin da destegi alinabilmektedir.

Akdeniz Universitesi ve KATCAM: Antalya KGK'nin en c¢ok is birligi yaptigi kurumlardan biri Akdeniz
Universitesi ve {niversite biinyesinde yer alan Kadin Calismalari_ve Toplumsal Cinsiyet Arastirma ve
Uygulama Merkezi'dir. «Ge¢misten Gelecege» projesinde Akdeniz Universitesi'nden destek alinmis ve bu
vesileyle sirekli is birligi saglanmistir. Kurul Uyeleri arasinda 6zel liye statiisiiyle, Universitenin 6gretim
gorevlileri de bulunmaktadir. Gerceklestirilen projelerde Universiteden destek alinmasinin yaninda, liniversite
tarafindan da farkli projeler icin destek talebi gelebilmektedir.

Belediyeler ve Valilikler: Yapilan biliylik caph etkinliklerde, dzellikle ilcelerde Cadde Etkinlik Glinleri gibi
caddelerin kullanildi§i ve stant ihtiyacinin oldugu etkinliklerde valiliklerle ve belediyelerle is birligi
yapilmaktadir. Caddenin kullanimi icin izinler yerel yonetimden alinmakta, stantlar ve caddenin hazirhgi
noktasinda da destek alinmaktadir. Bu tip etkinliklerde Muratpasa Belediyesi, Konyaalti Belediyesi ve Antalya
Biyiiksehir Belediyesi ile is birliklerinin oldugu bilinmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve Kooperatifler: Kurulun, ildeki ANSIAD gibi STK'lar ve kadinlarin {rettikleri
trdnleri satmalari konusunda desteklerde bulunan Antalya Kadin Girisimci Kooperatifi gibi kooperatifler ile is
birlikleri bulunmaktadir.

@-@ Temel Paydaslar

Kalkinma Ajansi (BAKA): Geleneksel Désemealti halicigini canlandirma ve bdlgede ekonomik hareketlilik
saglanmasi amaciyla diizenlenen «Gelenekten Gelecege Désemealti Haliciligi Projesi», Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi (BAKA)'nin mali destedi ile gerceklestirilmistir. Bolgede kalkinmanin saglanmasi amaciyla kurul ve
BAKA arasinda is birligi firsatlari degerlendirilmektedir.

Ozel Sektor: Ulke genelinde yapilan bazi etkinliklerde dzel sektér is birliklerinden de faydalaniimaktadir. Kiz
Kardesim Projesi'nde Coca-Cola, Gelecedi Yazan Kadinlar Projesi'nde ise Turkcell ile is birligi yapiimistir.

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Milakatlari
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Anket sonuclarina gére, 6nem seviyesi en yuksek olan paydaslar TOBB KGK ve koordinatdr odadir.

Paydaslarin kurul icin arz ettigi 6nem nedir?*

Cok Az:1 Cok Fazla:5

Mevcut paydaslarin kurul icin arz ettikleri onemin dederlendirmesi
istenmistir. Verilen cevaplara goére:

5,0

Antalya KGK icra Komitesi'ne gére TOBB KGK, koordinatér oda ve
KOSGEB sirayla kurul icin en o&nemli paydaslar olarak ifade
edilmektedir.

Antalya KGK lyelerinin verdikleri cevaplara gére yine koordinatér oda,
KOSGEB ve TOBB KGK kurul i¢in en dnemli gérilen paydaslardir

TOBB KGK, Universiteler ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TOBB KGK
tarafindan kurul icin sirayla en ylksek 6nem arz eden paydaslar olarak

4,0 - o M Al At )
ifade edilmistir.

3,0 A Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Tasra Teskilati Antalya
KGK Icra Komitesi ve TOBB KGK icin orta 6neme sahip bir paydas
olarak en az puani alirken; Antalya KGK Uyelerinin en az éneme sahip

1 gordiigii paydaslar ildeki diger oda ve borsalar ile Kalkinma Ajansidir.
Koordinatér oda, liniversiteler ve Kalkinma Ajansi; Antalya KGK icra
2,0 Komitesi ve TOBB KGK katilimcilarinin en fazla gériis ayrihgi

e © m :)5 :L — x O — 7 — - =
9 S o S = 2 = 2 S S c < KT yasadiklari paydaslardir.
@ s 4 c£e bt = o 5 2 = < = oW
@ >~ = SR 3 2 oR e 3  SF
= £ o S 2S¢ 2 c @ IO
° > © ERS = @
S s 3 T >0 pemmmmm e mmmm e mmm . ma
< g = < S ! Payda§lar|n kurul icin arz ettigi onem incelendiginde icinde i I
v 25 ! bulunulan COVID-19 giindemine bagl olarak ihtiya¢ artan I
£3 7% i ISKUR’un genele gére en 6nemli paydaslar arasinda yer almamasi |
- \/ :6ne. glkar“ken I.(ur.ylun Pafjll oldugu koorQinatér oday! yiksek |
et | seviyede 6nemli gérmesi dikkat cekmektedir. !
Antalya KGK Antalya KGK [l TOBB KGK K e e T R e
icra Komitesi Uyeleri <

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Anket sonuclarina gére Antalya KGK'nin, KOSGEB, iISKUR, TOBB KGK ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile olan isbirliklerini artirmasi
gerektigi disinitlmektedir.

Paydaslar ile isbirligi diizeyi nasil degismelidir?*
Cok Azaltilmali:1 Cok Artirilmali:5 Anket katilimcilarina, mevcut paydaslar ile is birligi diizeylerinin nasil
degismesi gerektigi sorulmustur. Verilen cevaplara gore:

Katilimcilara gére, KOSGEB en yiiksek ortalama ile is birligi
diizeyinin en ¢ok arttirilmasi gereken paydas olarak éne ¢cikmaktadir.

5,0

4,0
3,0
2,0

Antalya KGK Antalya KGK [l TOBB KGK
icra Komitesi Uyeleri

Antalya KGK icra Komitesi lyelerine gére, KOSGEB ile is birligi
buyuk 6lcide artirilmalidir. COVID-19 glindemine bagh olarak, iISKUR
da is birliginin en cok artiriimasi gereken paydaslardan biri olarak
6ne cikmistir. Bunun yaninda, Antalya KGK Icra Komitesi lyeleri,
ildeki diger oda ve borsalar ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhdgi ile de is
birliginin gliclendirilmesi gerektigini diisiinmektedirler.

Antalya KGK liyelerine goére ise, en ¢cok KOSGEB, ildeki dlger oda ve
borsalar ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile yapllan is birlikleri
guglendlrllmelldlr Uyeler nezdinde iISKUR icra Komitesi'ne klyasla
gorece daha diislik bir puan almistir. Antalya KGK Uyelerine gore,
koordinatdr oda ile is birligi dizeyinde biiylik bir artis olmasi
gerekmemektedir.

TOBB KGK lyeleri, kurullarin en cok Universiteler ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile iletisimini artirmasi gerektigini
disinmektedirler. Valilikler, 6zel sektér ve KOSGEB de kurullarin is
birligi acisindan degerlendirmesi gereken paydaslar olarak ifade
edilmektedir.

KOSGEB

ISKUR

ildeki Diger Oda
ve Borsalar
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

TOBB KGK
Belediyeler
Kalkinma Ajansi
Koordinatér Oda
Universiteler
Ozel Sektor
Yerel STK'lar
Valilikler

| COVID-19 giindemine bagl olarak KOSGEB ve iISKUR is birliginin en
i cok arttiriimasi gereken paydaslar olarak 6ne cikarken tim
i paydaslar ile is birligi diizeyinin biiyiik Slciide arttirilmasi gerektigi

i_ifade edilmektedir.

Bakanligi ve Tasra Teskilati _—-

Q)
\

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Katilimcilarin paydaslardan en biiylik beklentilerinin ortak is ve projelerin gerceklestirmesi ile koordinasyonun saglanmasi oldugu

gbézlemlenmektedir.

Kurulun paydaslardan beklentileri nelerdir?*
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Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi

* _ _
(*) Nantalya KoK icra Komitesi= 13+ Nantalyai kok =28

Sayfa 40

Anket katilimcilarinin mevcut paydaslardan beklentilerini ifade etmeleri
istenmistir. Verilen cevaplara gore;

1)

Antalya KGK icra Komitesi ve Antalya KGK iiyelerinin ortak
goérisiine gore kurulun paydaslardan en biyilk beklentisi ortak is ve
projelerin  gerceklestirilmesidir. Bunun yaninda, paydaslaria
koordinasyonun saglanmasi da 6nemli bir beklenti olarak dikkat
cekmektedir.

Maddi ve maddi olmayan tesviklerin saglanmasi Antalya KGK icra
Komitesi ve Antalya KGK lyelerinin en fazla goriis ayriligina
diistliglii beklenti olurken, Antalya KGK lyeleri icin paydaslardan
beklenen en 6nemli ikinci faaliyettir.

Bazi Antalya KGK liyeleri, kadinlara ayricaliklar taninmasi, aktif bilgi
paylasiminin saglanmasi, ilcelerde bulunan kadin girisimcilere hizmet
verilmesi, kadin girisimciliginin desteklenmesi ve kirsaldaki
kadinlarin desteklenmesini de paydaslardan beklenen faaliyetler
olarak yorumlamislardir.

i Kurulun paydaslarla ortak is ve projeler gerceklestirmek istedigi i

]
i gériilmektedir. Bu asamada, is birligi arttirilmasi gerekeni
]
]

i_payda§lar dikkate alinmalidir.
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Kurulun faaliyetlerinin devamliligi icin gerekli olan temel kaynaklar koordinatér odanin sagladigi toplanti salonu, ofis ve sekretarya
isleri icin personel, kurul tyeleri, konferans salonu ve egitmenlerdir.

Antalya KGK Uyeleri: Kurul {yeleri goniillii olarak, yapilan projelere, egitimlere cesitli alanlarda katki
saglamaktadirlar. Bu projeler icin zamanlarini, enerjilerini ve bazi durumlarda maddi kaynaklarini karsilik
beklemeden vermektedirler. Kurul lyeleri yapilan toplantilara, diizenlenen etkinliklere gelmekte, bazi
egitimlere konusmaci olarak da katilabilmektedirler.

ATSO Calisanlari: Kurulun kendine ait bir sekretaryasi ve bu isleri ylritmek icin atanmis 6zel bir Uyesi
bulunmadigi icin sekretarya islerini koordinatér oda biinyesinden bir personel yiiritmektedir. Bu personel,
kurulun icra komitesinde alinan kararlari takip etmekte, kurulun vyapacadi etkinlikler icin gerekli
organizasyonu saglamakta ve resmi dokiiman islerini yiiritmektedir.

ATSO Tarafindan Saglanan Fiziki Destek: Kurulun yapmis oldugu diizenli toplantilar icin gerekli toplanti
salonu ve ofis koordinator oda tarafindan saglanmaktadir. Bunlarin yani sira, toplanti salonu ihtiyaci duyulan
etkinlikler icin de koordinatér oda tarafindan destek saglanmaktadir.

Egitmen Destegi: Kurul tarafindan diizenlenen egitim ve konferanslardaki konusmaci destegi cogu zaman oda
tarafindan saglanirken, kimi zaman kurul, belediye veya lniversite tarafindan da saglanabilmektedir. Alaninda
uzman egitmenlerin dahiliyetinin desteklenerek, faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi igin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan saglanan egitim destedi kritik bir kaynaktir.

EE“\ Anahtar Kaynaklar

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Milakatlari
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Anketlere verilen yanitlara gére, koordinatdr odanin sagladigi bitce, araclar ve sistemler kurulun en ¢ok ihtiya¢c duydugu kaynaklar
olarak ifade edilmektedir.

5,0

4,0 1

3,0 1

2,0

Kurul hangi kaynaklara ihtiyac duymaktadir?*

Cok Az:1 Cok Fazla:5
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Antalya KGK Antalya KGK [l TOBB KGK
Icra Komitesi Uyeleri

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi

X _ _ _
() Nrogg=11, Nantatya KoK icra Komitesi= 12+ Nantalyai kok =32

Sayfa 42

Anket katilimcilarina, kurulun faaliyetlerinin ylrutilebilmesi icin hangi
kaynaklara ne dlciide ihtiya¢c duyuldugu sorulmustur. Verilen cevaplara

gore:

1
\

Antalya KGK Icra Komitesi tarafindan, koordinatér odanin sagladig
blitce, araclar ve sistemler; KGK Icra Komitesi Uyelerinin zamani ve
koordinatér odanin sagladigi mekan sirayla kurulun en cok ihtiyac
duydugu kaynaklar olarak belirlenmistir.

Koordinatér odanin sagladigi mekan, Antalya KGK tiyeleri ve TOBB KGK
icin ikinci en oncelikli kaynak olarak 6ne cikarken Antalya KGK Icra
Komitesi icin besinci sirada yer alan bir kaynak ihtiyaci olarak dikkat
cekmektedir. Ayrica, koordinatér odanin sagladigi mekan ¢ katilimci
grubun da yakin goriis belirttigi bir kaynak olarak gézlemlenmektedir.

TOBB KGK'ya goére de en 6nemli kaynaklar koordinatér oda tarafindan
saglanmaktadir. Antalya KGK lyelerinin saglayacagi maddi imkanlarin
kurulun 6nemli kaynaklarindan biri olmadigini ifade etmislerdir.

iKoordinatér odanin sagladigi biitce, araclar, sistemler vei
| mekan gibi imkanlarin kurulun en cok ihtiyag duydu(;u:
| kaynaklar olarak gériulmesinin yaninda, Uyelerin zamanlari ve I
| mevzuatin vermis oldugu yetki de ihtiyac duyulan 6nem|i:
]
1

| kaynaklar arasindadir.
L o o o o o e e e e - -
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Dizenlenen etkinliklerde ortaya cikan salon, konusmaci ve ulasim gibi maliyetler, kurulun kendisine ait sabit bir bitcesi
bulunmadigindan koordinatér oda basta olmak lizere, etkinlikte isbirligi yapilan paydaslar tarafindan da karsilanabilmektedir.

©

Maliyet ve Getiri
Yapisi

Maliyet Yapisi

«TOBB il KGK Kurulus, GCalisma Usul ve Esaslari» cercevesinde, Antalya KGK'nin kendisine ait bir biitcesi
bulunmamaktadir. Kurulun faaliyetlerine iliskin giderler koordinatér oda olan Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO)
tarafindan saglanmaktadir.

Degisken Maliyetler: Kurulun yurittiigli faaliyetler sonucu meydana gelen maliyetler cogunlukla degisken
maliyetlerdir.

Salon ve Konusmaci Giderleri: Yapilan etkinlikler icin gerekli konferans salonu ve konusmacilar
faaliyetlerin maliyet kalemlerindendir ve koordinatdr oda, ildeki diger odalar veya paydaslar tarafindan
karsilanmaktadir.

ikram Giderleri: Yapilan editim ve konferanslar icin ikram giderleri bulunmaktadir.

Ulasim Giderleri: Konusmacilarin ve (yelerin ulasim masraflari da koordinatér oda tarafindan
karsilanmaktadir.

Temsil Giderleri: Kurul, gériinlirliglini artirmak ve paydaslar ile baglarini gliclendirmek amaciyla protokol
ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bu ziyaretler sirasinda, ulasim ve hediye masraflari ortaya ¢cikmaktadir.

Sabit Maliyetler: Antalya KGK'nin sabit maliyeti bulunmamaktadir.
Getiri Yapisi

«TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari» cercevesinde Antalya KGK'nin maddi bir getiri yapisi
bulunmamaktadir.

Kurulun daha aktif hale gelmesi ile faaliyetlerine daha ¢ok yararlanicinin katilmasi amaciyla paydas aginin
genisletilmesi, is birliklerinin artirilarak projeler iretilmesi ve bu sayede ilin sosyo ekonomik gelismislik seviyesinin
artmasi getiri yapisi icerisinde yer almaktadir.

Koordinatoér Oda: Mevzuat geregi, kurulun giderleri koordinator oda tarafindan karsilanmaktadir. Giderler oda
tarafindan karsilanmasina ragmen, kurul igin ayrilmis 6zel sabit bir bitce bulunmamaktadir. Biitce talebi
koordinator odanin yénetim kuruluna onaylatilarak yapilmaktadir.

ilce Odalar: ilce odalarin kurul icin ayirdi§i biitcesi bulunmamakla beraber kendi biinyelerindeki kurullarin
etkinlikleri icin blitce saglamaktadir.

Paydas Destekleri: Mevzuat ve TOBB'un yapisi geredi maddi sponsorluk talep edemeyen kurul, konusmaci ve
salon saglanmasi gibi konularda belediyeler, valilikler ve Universiteler gibi paydaslardan destek alabilmektedir.

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Miilakatlari, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari

Sayfa 43
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Katilimcilarin cevaplarina goére, kadin girisimci sayisindaki artis, ulasilan kadin sayisi ve hayata gecen proje sayisi kurulun baslica
basari dl¢ltleri olarak gorilmektedir.

Kurulun basari 6lciitii ne olmalidir?*

Anket katilimcilarina, kurulun basari odlgiitiiniin ne olmasi gerektigi
sorulmustur. Verilen cevaplara gore;

Kadin girisimci sayisi ve ulasilan kadin sayisi kurulun basari él¢itleri
4 olarak 6ne cikmaktadir. Bu baglamda, ildeki artan kadin girisimci
sayisl kurula bir getiri olarak geri dénecektir. Ayni zamanda daha ¢ok
3 3 kadina ulasilmasi, ildeki kadinlarin girisimci olma potansiyelini
37 artiracak bir unsur olarak gérilmektedir.
2 2 2 Hayata gecirilen proje sayisi, mentorluk yapilan kadin girisimci
21 sayisl, istihdam artisi, ulasilan dezavantajli kadin sayisi ve kadin
. 1 . 1 1 basari hikayesi sayisi katihmcilarin kurul icin ifade ettigi diger basari
14 Olcltleri olarak dikkat cekmektedir.
Genel olarak basari él¢titlerinin kadin girisimci sayisinin artirilmasina
0 — — — — — —— — yonelik oldugu séylenebilmektedir.
£ s = LS £ TS =,
° s G g5 o 5 % 35 | Antalya KGK icin kurula getiri sagl k en dnemli b |
7 e o g2 £ S 2 a2 ! y ¢in kurula getiri saglayacak en onemli basari |
> S o S E § Eg ER (7% ! 6lcltleri kadin girisimci sayisinin artmasi ve ulasilan kadln:
g = g S Z = © = x 2 7 1 sayisi olarak gorilmektedir. Bunun yaninda, projelerin hayata I
£ 2 & S o - 2 < | gegmesinin  de dnemli oldugu baz yeler tarafindan!
= = g = g = | vurgulanmustir. !
put © B o o o R R R R R R N S R S R R R S
S )
Q I
Antalya KGK Antalya KGK
icra Komitesi Uyeleri

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi

* _ _
(*) Nantalya KGK Icra Komitesi=©r Nantalyai kok= 12

Sayfa 44
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Antalya KGK'nin is modelinin gliclli ve zayif yanlari ile firsatlari ve tehditleri degerlendirilmistir.

Giiclii Yanlari:

Kadin girisimciligine verilen destek

Dinamik bir ekip

Kadin girisimciligi tanitimi

Uretilen projeler B

I
I
I
I
I Kadinlar arasindaki dayanisma
I
I
I
I
I

Firsatlar:
Kadin girisimciligine yonelik tesvikler

I

|

I

: ilin sosyal yapisinin kadinlarin ekonomik yasama
I katihmini desteklemesi
|

I

|

I

|

Kadinlarin egitim seviyesinin yliksek olmasi

ilin ekonomik gelismislik diizeyinin yiiksek olmasi

Zayif Yanlari:
Kaynak yetersizligi

|

I

|

Uyeler nezdinde kurulun amaci konusunda ortak I
bir goriis olmamasi |
I

|

I

|

Hedef kitlenin net olarak bilinmemesi

Hedef kitle ile iletisimin zayif olmasi

Tehditler: I
Kadin girisimcilerin 6z kaynaklarinin yetersiz :
olmasi |
Kadinlara ve kadin calismalarina yonelik ig I
diinyasinda ve kurumsal yapilardaki 6n yargilar |
Bankacilik ve finansal araclar konusunda bilgi ve I
deneyim eksikligi I
Tesvik ve desteklerin yetersiz olmasi I
Is kurma ve yénetimi konusunda bilgi eksikligi

Kaynak: EY Analizi, Antalya KGK Milakatlari, Antalya KGK Anketi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

icra Komitesi tyelerinin cogunlugu, kurulun giiclii yanini kadinlarin sorunlarina ¢céziimler lretilmesi ve kadinlarin giiglendirilmesi
olarak ifade ederken, KGK lyeleri dayanismayi saglamalarinin kurulun en gii¢lii yani oldugunu belirtmistir.

Kurulun giicli yanlari nelerdir?*

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi

* _ _
(*) Nantalya KoK icra Komitesi= L 1+ Nantalyai kok=26
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Antalya KGK Antalya KGK
Icra Komitesi Uyeleri

Antalya KGK kurul iiyeleri ve icra Komitesi iliyelerine kurulun giiclii
yanlarinin neler oldugu sorulmustur. Verilen cevaplara gore;

Kadin girisimciliginin desteklenmesinin Antalya KGK icra Komitesi
Uyeleri tarafindan, kurulun qlicli yani olarak gorildiga
g6zlemlenmektedir. Bunun yaninda, Antalya KGK Uyelerinin ise
dayanismayi dnceledikleri gérilmektedir.

Dayanismanin yani sira, kadin girisimciligini tanitiyor olmasi ve
projeler {iretiyor olmasinin, kurulun gliclii yanlari olarak ifade edildigi
g6zlemlenmektedir.

i Kurulun ql¢li yanlar ile ilgili gorisler incelendiginde, i
! «desteklemek», «dayanismay, «farkindalik yaratmaky» ve!
' «proje tretmeky ifadeler 6n plana ¢ikmaktadir. H
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Katilimcilarin cevaplarina gére kurul kendini daha ¢cok kaynak yaratilmasi, hedef kitle ile daha iyi iletisim kurulmasi ve daha net bir

amaca odaklanilmasi konularinda ¢cokca gelistirmelidir.

Kurul kendini hangi alanlarda gelistirmelidir?*
Cok Fazla:5 Cok Az:1

5,0

4,5

4,0 A
3,77 BN 3,77
3,5 A
3,0 A
2,5 A
2,0 = T = = S = © = T = Cc ©= = == = m©= = =
T 2% o 29 2% <T¢ ££29 2% EmT EgT 2T Ew
£ cE LE EZE BE B©EFE 0oB8E ©E cE I »E ®E c £
5 £ 5 v C c B ur w s e b ouw > B =5 035 S o
o© 82 Z8 02 Bg 2T Lg% - ®c £382Z ot 9T
© [a) o < > 5 O S C© -Z“:,E- £ = >~< O =2 §<
> o £ c © © > = L0 T o= V’g .- S - C X =iy
~ =z © O -l E-E ;’u« © G O 9 £ > €00 ©-g >
© i n © © O 6 = 2 wSE 23 TCO SX8 mew — o
c o m AO% xi@ w0 scg = ned o> o= c@
5 £2 § % L% f: BgE o 85 285 8% §E
X < = = = > 29 L c0O o> > T QO
© = T .= + =] > ® [ X
=< - < I o T D o A D5 ey
o (] ™ = [ T o —
() S m > o © © =)
© T w > - s
< - 5 E
© < =
o =
©
4
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Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi

X _ _ _
() Nogg=11, Nantatya Kok icra Komitesi= 13+ Nantalyai kok=30
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Ankete katilim gosteren (i¢ gruba kurulun gelisim alanlari
sorulmustur. Verilen cevaplara gore;

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Daha cok kaynak yaratmanin, kurulun kendini en ¢ok gelistirmesi
gereken alan oldugu, {i¢ grubun da ortak gériisiidiir. Bunun yaninda,
hedef kitleyi daha iyi belirlemek, Antalya KGK {yeleri ve Icra
Komitesi tarafindan diger alanlara kiyasla daha az o&nemli
gorilirken, TOBB KGK Uyelerinin bu unsuru kurulun kendini en ¢ok
gelistirmesi gereken alanlardan biri olarak belirtmesi dikkat
cekmektedir.

Hedef kitle ile daha iyi iletisim kurma ve daha net bir amaca
odaklanma, hem TOBB KGK hem de Antalya KGK Icra Komitesi
Uyeleri tarafindan gelisim alanlarinin basinda godriliirken, bu
kriterlerin Antalya KGK dyeleri tarafindan éncelikli bir gelisim alani
olarak goriilmedigi gézlemlenmektedir.

i Kurulun gelisim alanlar1 incelendiginde, daha ¢ok kaynak
i yaratilmasi, hedef kitlenin daha iyi bir bicimde belirlenmesi ve
! hedef kitle ile daha iyi iletisim kurulmasi 6nemli gorilen baslica
' geI|§|m alanlari olarak 6éne cikmaktadir.

EY



1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Antalya KGK Uyeleri ve Icra Komitesi Uyelerinin calisma durumlari ve kurulun kendisini gelistirmesi gereken alanlar ile ilgili gérusleri
karsilastirildiginda, genel olarak goriislerin yakin oldugu ancak serbest calisan ve list yoneticilerin gorislerinin farkhlastigi dikkat
cekmektedir.

Calisma Durumu/Kurul kendini hangi alanlarda gelistirmelidir? (n=41)

Cok Az:1 Az:2 Orta:3 Fazla:4 Cok Fazla:5

Kurula Oye Yirittigii
: .Kadln ‘I§.Dunya5| Daha Net Da.rfa . |icra Komitesi Ka.dlnlarln I?lqer Oda.la‘r Daha Cok I-!edef K'tl-e§' FETEER Faaliyetlerin
Ihtiyaclarini|Ihtiyaglarini| . o s Yenilikci ) Aktif Katilim | Ile Daha lyi lle Daha lyi | Kuruluslarla
Dahaiyi | Daha lyi Bir Amaca | ¢ jiyetler | D3M3 Etkin | o ciayacakian|  ifiski Kaynak | iiotisim | is Birligini | Sonuclari
y YI' liyi Belirlemeli{0daklanmal y Calismal gay $ Yaratmali $ $ 9 Daha lyi

Anlamal Anlamal Calisma Kurulmal Kurmali |Giiclendirmeli

Gruplari
Sirket sahibi - 3.7

Yiritmeli Takip Etmeli

3.7

4.2 3.8 4.0

3.7

3.7

3.6

Akademisyen 3.7 3.7 3.7 4.0 4.0 - 3.7 3.7 - 4.0 4.0 4.3
Sahibi

3.8 4.0 3.9 43 4.1 4.0 3.8 43 4.2 43 |

Antalya KGK iiyelerinin ve icra Komitesi tiyelerinin calisma durumlari ve kurulun kendini hangi alanlarda gelistirmesi gerektigi ile ilgili gériisleri ortak olarak H

incelendiginde, Ust ydnetici ve serbest calisanlarin kurulun neredeyse her alanda kendisini gelistirmesi gerektigini ifade ettikleri gériilmektedir. YK Uyesi |

1

1

1

i

| veya hisse sahibi katihimcilar, en 6nemli gelisim alanlarinin kaynak yaratilmasi ve yenilik¢i faaliyetler yapilmasi oldugunu ifade etmislerdir. Sirket
i

1

4.0

R
S

1
1
sahiplerinin gelisim alanlarina diisiik puanlar verdigi dikkat cekmekte olup, bu katilimcilar, en 6nemli gelisim alaninin daha cok kaynak yaratiimasi oldugunu |
disinmektedirler. Genel siralamada hedef kitlesi ile daha iyi iletisim kurulmasi ortalama géris ile gére en (st sirada yer almaktadir. i

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli
Kadin girisimciliginin gelistiriimesine yonelik baslica firsatlar, kadin girisimcilere yénelik tesvikler ve ilin sosyal yapisinin kadinlarin
ekonomik yasama katilimini desteklemesi olarak goérilmektedir.

Kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik baslica firsatlar Anket katilimcilarina, Antalya’da mevcut kadin girisimciliginin
nelerdir? gelistirilmesi icin firsatlarin neler olabilecegi sorulmustur. Verilen
cevaplara gore;
51 148 53 100% Antalya KGK icra Komitesi'ne gére ilin sosyal yapisinin kadinlarin
Kadin girisimciligi alaninda faaliyet gdsteren 10% e[«_onqmik yasama kgtlllrplnl destgk].emesi ve kadin giri§imciI§re
kuruluslarin sayisinin yiiksek olmasi ’ 14% 11% yonelik tesvikler esdeger 6nemde gérilen baslica firsatlar olarak éne

¢ikmaktadir. Kadinlarin egitim diizeyinin yliksek olmasi, ilin ekonomik
Kadin Girisimciliginin Gelistiriimesine 14% gel!§mi§lik d.i]zeyi,__kad.lnlar arasi dayanisma iI.e. kadin girisimciliginin
Yonelik Pozitif Ayrimci Politika ve Kanunlar T 13% gelistiriimesine yd6nelik .poz.ltnf ayrimci politika ve kanunlar da
’ Antalya KGK Icra Komitesi'nin 6énemli gérdigi firsatlar olarak

degerlendirilmektedir.

9 . . . . . .. . . . .
Kadinlar arasi dayanisma | 14% 13% Antalya KGK iiyelerinin verdikleri cevaplara gdre kadin girisimcilere

17% yonelik tesvikler ve kadinlar arasi dayanisma , kadin girisimciliginin
gelistiriimesine yonelik kritik firsatlar olarak degerlendirilmektedir.

llin ekonomik gelismislik duzeyi  14% 15% TOBB KGK katilimcilarina gére kadin girisimcilere ydnelik tesvikler,
11% ilin sosyal yapisinin kadin ekonomik yasama katilimini desteklemesi
Kadinfarin egitim dizeyinin B ile ilin ekonomik gelismislik dizeyi, sirayla en 6nemli gérilen firsatlar
. 14% 11% olarak 6ne ¢cikmaktadir.

yliksek olmasi 11% o o ) .
Kadin girisimciligi alaninda faaliyet gésteren kuruluslarin sayisinin
ylksek olmasi, li¢ katilimci grubun da cevaplari incelendiginde en

Kadin Girisimcilere Yonelik Tesvikler  18% - 10% dislk ortalamaya sahip firsat olarak 6ne cikmaktadir.

llin sosyal yapisinin kadin et 17% | «Tesvik» ve «destek» kavramlari kadin girisimcilere yonelik |

ekonomik yasama katilimini desteklemesi f(j‘ | firsatlar icerisinde dikkat c¢eken kavramlar olarak 0©ne i
& i ctkmaktadir. ]
Antalya KGK Antalya KGK TOBB KGK e o !

icra Komitesi

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

Girisimci olmak isteyen kadinlarin en ¢cok karsilastigi problemlerin yetersiz 6z kaynak, bankacilik ve finansal ara¢lar konusunda bilgi
eksikligi oldugu gézlemlenmektedir.

Girisimci olmak isteyen kadinlarin karsilastiklari problemler nelerdir?*

Cok Az:1 Cok Fazla:5
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Antalya KGK Antalya KGK [l TOBB KGK
Icra Komitesi Uyeleri

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB KGK Anket Calismasi

X _ _ _
() Nogg=11, Nantaiya Kok icra Komitesi= 12+ Nantalyai kok =29

Sayfa 50

Anket kapsaminda i{ic katilimci grubun, girisimci olmak isteyen
kadinlarin karsilastiklari problemleri degerlendirmeleri istenmistir.
Verilen cevaplara gore;

R

Yetersiz 6z kaynak, bankacilik ve finansal araglar konusunda bilgi
eksikligi ve tesvik ve desteklerin yetersizligi gibi konular girisimci
olmak isteyen kadinlarin en c¢ok karsilastigi problemler olarak
goérilmektedir.

Nitelikli personel bulamama ile ilgili gorislerin ise TOBB KGK {iyeleri
ve diger katimcilar arasinda farklilastig, TOBB KGK lyelerine
tarafindan bu problemin daha az karsilasilan bir problem olarak
goriildiigii g6zlemlenmektedir.

ilin ekonomik gelismislik diizeyi, aile ve cevrenin yiireklendirici
olmamasi ve kadinlara ydnelik is diinyasindaki 6nyargilar, TOBB KGK
lyelerine goére fazla karsilasilan problemler olarak goriliirken,
Antalya KGK anket katilimcilarina goére, daha nadir karsilasilan
problemlerdir.

1
i Girisimci olmak isteyen kadinlarin karsilastiklari problemler !
iincelendic‘jinde, problemlerin cogunlukla finansal kaynak ve |
I finansal konulardaki bilgi eksikligi kokenli oldugu &ne cikarken, |
:giri§imci kadinlara saglanan desteklerin yetersiz oIduc‘jununi
1
1

I dlistnlldugi gorilmektedir.
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut Is Modeli

Antalya KGK katilimcilarinin verdikleri cevaplara gore, sektérler ve girisimci kadinlarin karsilastiklar: problemler ortak incelendiginde,
karsilasilan problemlerin sektdrlere gére farklilastigi gézlemlenirken, is kurma ve is yonetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi
sektorlerin ortak problemi olarak éne cikmaktadir.

Sektor/Girisimci Kadinlarin Karsilastigi Problemler (n=38)
Cok Az:1 Cok Fazla:5
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@ Gayrimenkul Aktiviteleri @® Uretim @ Diger Hizmet Aktiviteleri Diger
@ Finansal ve Sigortacilik Aktiviteleri @ idari ve Destek Hizmet Aktiviteleri @ Profesyonel, Bilimsel ve Teknik Aktiviteler Bilgi ve iletisim
® Egitim @ Toptan ve Perakende Ticareti insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Aktiviteleri

! Uyelerin faaliyet gosterdikleri sektérler ve girisimci olmak isteyen kadinlarin karsilastigi problemler ile ilgili gérisleri birlikte incelendiginde, problemlerin i
7% ; sektorler arasi farkhhklar gosterdigi gdzlemlenmektedir. Kadinlara yoénelik is diinyasindaki onyargilar, girisimi destekleyici egitim, danisma ve tanisma !
\\7/) | agdlarinin azhgi, aile ve gevrenin yireklendirici olmamasi sorunlarinin sektérler arasi en cok farklilik gésteren problemler oldugu gériilmektedir. Bunun |
1 yaninda, her sektér icin en cok karsilasilan problemlerin ise is kurma ve ydnetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi oldugu goriilmektedir. H

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi
Not: Sektorler ICIS'e gore gruplandiriimistir.
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1.2.2 Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Mevcut is Modeli

One Cikan Bulgular

Deger Onerisi ve Yararlanici Gruplari

Antalya Kadin Girisimciler Kurulu'na lye olan kadinlarin blyuk

béliminin motivasyonunun kadinlarin gelisimine katkida bulunmak

oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, yararlanici gruplarindan

1 dezavantajli kadinlar ve kirsalda faaliyet gosteren kadinlara biiylik
o6nem verilmektedir. Bunun yani sira, Antalya KGK liyesi olan

kadinlar kurul araciligi ile aglarini genisletebilmekte, prestij
kazanmaktadirlar. Diger yararlanicilar ise, 6zellikle girisimcilik

seriiveninde kurul tarafindan desteklenmekte ve sosyal aglarini
genisletebilmektedirler.

Anahtar Kaynaklar, Maliyet Yapisi ve Getiri Yapisi

Antalya KGK'nin en 6nemli kaynaklari koordinatdor odanin kurul icin
sagladigi imkanlar ile Antalya KGK Icra Komitesi liyelerinin
zamanlari olarak gorulmektedir. Uyeler bireysel cabalari ile kurulun
3 faaliyetlerini ciddi bir bicimde desteklemektedirler. Kurulun en
6nemli maliyet kalemleri, gerceklestirilen projeler ve etkinliklerden
ileri gelmektedir. Bu tiir faaliyetlere iliskin giderler koordinator oda
tarafindan karsilanmaktadir. Kurulun bitce talepleri genellikle
koordinatér oda tarafindan uygun gorilse de, senelik faaliyetlere
iliskin ayrilan dzel bir biitce bulunmamasi yapilacak proje
secimlerini etkileyebilmektedir. Koordinator odanin kurula sagladigi
biitce, araclar ve sistemler ihtiya¢ duyulan kaynaklar olarak
gosterilmektedir. Uygulanan ankete gére kadin girisimci sayisinin
artmasi ve ulasilan kadin sayisi kurul icin beklenen basari
Olgutidur.

Kaynak: EY Analizi

Sayfa 52

Yararlanici iliskileri ve Sunulan Dederi Yararlaniciya
Ulastirma Kanallari

Antalya KGK, diizenli toplantilar ile yararlanicilarini faaliyetlerinden
haberdar tutmayi 6nemsemektedir. Bunun yani sira, Whatsapp
aplikasyonu lzerinden oldukga aktif bir iletisim saglanmaktadir.
Antalya KGK'nin en dnemli hedeflerinden biri, ildeki en yetkili kadin
kurulusu olmaktir. Kurul, yararlanicilar nezdinde bu algiyi
vurgulayarak, yararlanici iliskilerini gliclendirmektedir. Hedef kitle
ile iletisimde dijital kanallarin 6ne ¢ikariimasinin yani sira, birebir
iletisime de 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Anahtar Faaliyetler ve Temel Paydaslar

Antalya KGK'nin oldukca aktif ¢alisan bir Kadin Girisimciler Kurulu
oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda, kurulun her sene rutin
olarak diizenledigi birtakim faaliyetler bulunmaktadir. Kurulan
komiteler sayesinde, bircok farkh alanda faaliyet gostermeleri
mumkun olmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlerdeki en 6nemli
paydas koordinator odadir. Bunun yani sira, Akdeniz Universitesi
ve TOBB ile de yogun bir is birligi s6z konusu olmaktadir. Kalkinma
Ajansi ve yerel STK'lar ile temasin artirilarak ortak projelerin
yapilmasi hedeflenmektedir. Uygulanan anket kapsaminda, is
kurma rehberligi ile tesvik ve desteklere iliskin bilgilendirmeler
katihmcilarin kuruldan en fazla artirilmasini bekledigi faaliyetlerdir.

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi
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2.1 Amag, Misyon, Vizyon ve Stratejik Alan Cercevesi
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve EY Amac¢ Odakli Kurumsal DNA yontemi g6z 6niinde bulundurularak Antalya Kadin
Girisimciler Kurulu icin 4 yillik gérev surelerini kapsayan bir stratejik plan hazirlanmistir.

» TOBB Antalya Kadin Girisimciler Kurulu igin
stratejik planlar hazirlanirken, Kamu idareleri
icin Stratejlk Planlama K|Iavuzu nun yani sira,
EY'nin stratejik bakis acisindan da
yararlaniimistir.

» Kamu kurumlarinin faaliyetlerini planh ve odakl
bir sekilde gerceklestirebilmeleri biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda, oncelikle kamu
kurumlarinin icerisinde bulundugu mevcut durum
analiz edilerek amaclar gdzden gecirilmeli ve
ardindan amaclara uygun hedefler

Amaclar belirlenmelidir.

» Hedeflerin ortaya ¢ikmasi ile beraber, lretilecek
girdiler géz o©ninde bulundurularak faaliyetler
planlanmalidir. Faaliyetlerin gerceklestirilmesi
sonucu ortaya birtakim c¢ikti ve sonuclar
cikacaktir. Bu c¢ikti ve sonuglarin topluma
birtakim etkileri olacaktir. Gelecek dénemler icin
faaliyetler planlanirken, bu etkilerin géz 6niinde
bulundurulmasi bliylik 6nem arz etmektedir.

» Kamu kurumlari stratejik planlarini kurgularken
«stratejik seviye» olarak tabir edilen ist politika
doklimanlarini analiz etmeli ve bu dogrultuda
stratejik amac¢ ve hedeflerini belirlemelidir.
«Uygulama seviyesi» ise gerceklestirilecek
faaliyet ve yol haritalarini icermektedir.

Stratejik Seviye (Kalkinma
Plani, Stratejik Plan)

Hedefler Sonuglar

Uygulama Seviyesi
(Performans Programlari, Eylem
Plani)

Girdiler Faaliyetler Ciktilar

Kaynak: Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, EY Analizi
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2.1 Amagc, Misyon, Vizyon ve Stratejik Alan Cercevesi

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve EY Amac Odakli Kurumsal DNA ydntemi gdz éniinde bulundurularak Antalya Kadin
Girisimciler Kurulu icin 4 yillik gérev siurelerini kapsayan bir stratejik plan hazirlanmistir.

Kaynak: EY Analizi

Sayfa 56

Amag
Vizyon Stratejiler
Misyon
Degerler
Ana Deneyimler
Calisanlar Yararlanicilar
Paydaslar
Temel Operasyonlar
Araclar Siiregler Organizasyon
Op. Modeli is Modeli

Davranis ve Kiiltiir

Fonksiyonel Yapilanma
iletisim Operasyon iK

Finans BT Ar-Ge

Amacg Aktivasyon Platformu

Fark Yol

Analizi Haritasi Metrik

Kurulun gelecek durum beklentileri ve 6ng6ri_ilerinin de degerlendirilebilmesi
amaciyla, basta Kurul Baskani olmak iizere Icra Komitesi Ulyeleri ve diger
paydaslarin gorisleri alinarak stratejiler olusturulmustur.

Antalya KGK Baskani ve icra Komitesi liyeleri grup tartismasiyla ortaklasa olarak
amag, misyon, vizyon, stratejiler ve degerlerini belirlemistir.

izlenen ydntemin kamuda stratejik planlama rehberleri ile uyumu gézetilmistir.

Amacg: Varlik Sebebimiz - Neden Variz?
Insani esas alan, ilham veren ve eylem cagrisi yapan var olus nedeni

N
Y

Misyon: Ne yapiyoruz?
Yerine getirerek var oldugumuz isCler)

Vizyon: Nereye varmak istiyoruz?
Calisanlarin ulasmak ve korumak icin gayret gésterecekleri net bir
varis yeri

OO 4

Strateji: Nasil basarili olacagiz?
Arzu edilen karar ve aksiyonlari ortaya ¢cikarmamizi saglayacak bir

A
\<

v

plan
...:.  Degerler: Nasil davranmaliyiz?
Kurulumuzun gelecek kiiltlriinii insa etmemizi saglayacak davranissal

o
=y

kilavuzumuz ve yol haritamiz
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2.1 Amag, Misyon, Vizyon ve Stratejik Alan Cercevesi
Amac Odakli Kurumsal DNA™ yéntemi kullanilarak, Antalya KGK'nin kurum hikayesi olusturulmustur.

7\

Qﬂ Amacg
N\
*® / \
K% Strateji (\ (z) , / 8 Vizyon
Ny
\\
Misyon

g‘t{'ﬁ[b Degerler

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, EY Analizi

Sayfa 57

Amac¢

Misyon

Vizyon

Stratejiler )

Degerler

Yaptigimiz her faaliyetin «Girisimci kadinlara yol gostererek girisimcilik yolunda
onlara destek olmak, sosyal ve ekonomik anlamda guclenmelerine katki saglamak»
amacina hizmet ettigine inaniyoruz.

Antalya KGK'nin isi «Odakli projeler ve genis ag sayesinde kadin girisimcilere
ihtiyaclari olan her alanda destek olmak, sorunlarina ¢6zim uretmek ve girisimcilik
kalturund yayarak ilin ekonomisinin gelisimine katki saglamak»tir.

Bu isi yaparak varacagimiz nokta «ilin ve {ilkenin ekonomisine katki saglayacak
kadin girisimciligini destekleyen, kadinlara o6nciilik eden ve kadin girisimciligi
alaninda ildeki en etkili kurulus olmak»tir.

Bu vizyona erismek icin

« Kurulun hedeflerine yonelik olarak, daha etkin ve odakli calismasini saglamak

« Kadin girisimcilerin gelisimini destekleyerek, kadin girisimcileri daha nitelikli hale
getirmek

Paydaslarla koordinasyonu artirarak, kadin girisimciligine ortak bir sekilde destek
vermek

* Kadin girisimcilik kltarind yaymak ve surdurulebilir hale getirmek

« Kurulun bilinirligini artirmak ve iletisim planini uygulamaya koymak

* Rol model kadin girisimcileri topluma ve ile tanitmak

adimlarini izleyen.

Amacimiza erismek icin

« Paydaslar ile is birligi, siirekli gelisime 6nem verme, hizmet Uretme istedi,
topluma fayda saglama, girisimci ruhuna sahip, degisime ayak uydurabilme, ekip
ruhuna sahip, insana, dogaya ve cevreye sayqili, etik kurallara saygi gdsterme,
onderlik'e
deger veren
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2.1 Amag, Misyon, Vizyon ve Stratejik Alan Cercevesi
Antalya KGK'ya uygulanan anketten ve mevzuattan yola cikilarak, grubun ortak goérusunin yansitiimasi icin oylanmis ve en yuksek
oy alan ifadeler birlikte degerlendirilerek nihai ifadeler yaratiimistir.

@2 Amac

Egitim, seminer, paneller diizenlemek, projeler
tiretmek, kocluk sistemi gelistirmek, danismanhk
ve rehberlik saglamak

Kadin girisimci potansiyelinin nitelik ve nicelik
bakimindan gelistirilmesi, girisimcilik kilturiniin

Mevzuat
Mevzuat

kadinlar arasinda yayginlastiriimasi

Anket ve Miilakat Ciktilari
Anket ve Miilakat Ciktilari

Amac ifadesi: Girisimci kadinlara yol gdstererek Misyon Ifadesi: Odakl projeler ve genis ag sayesinde
girisimcilik yolunda onlara destek olmak, sosyal ve kadin girisimcilere ihtiyaclari olan her alanda destek
ekonomik anlamda gliclenmelerine katki saglamak olmak, sorunlarina ¢6ziim tGretmek ve girisimcilik

kaltirdnu yayarak ilin ekonomisinin gelisimine katki
saglamak

Kaynak: TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, Antalya KGK Anket Calismasl, EY Analizi
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2.1 Amag, Misyon, Vizyon ve Stratejik Alan Cercevesi
TOBB Il Kadin Girisimciler Kurullari'nin daha etkili bir bicimde ¢calismalarinin saglanabilmesi amaciyla, giincel is modeli incelenmis ve
mevcut modelin ileriye tasinmasi ve basariya ulagsmasi icin stratejiler ortaya konulmustur.

Antalya KGK is/Misyon Modeli Alanlari

Kurulun mevcut is modelini degisen kosullarla uyumunu olarak PR S Y
ivilestirecek ve belirlenen vizyona onu en dogru yollardan ¢ ;emdel I :?Q;?tiﬁer ADeger Onerisi .ﬁia;?lg?in'c' :Yararlamcnar
gotirecek stratejilerin dengeli bir sekilde ~belirlenmesi aydaslar y $

hedeflenmistir.

is modeli iizerinden analize baslanarak biitiinciil bir mevcut -

durum degerlendirmesi yapilmistir. :Q;?R;ﬂar A\s(:?g:?ann:)c?\?aen

Mevcut durum analizinde ilgili bilesenlere yo6nelik gelisim -Ula§t|rma

alanlari genel isleyis biitlini degerlendirilerek belirlenmistir. Kanallari

Stratejik alaplar quulun yapisi ve igv isleyisi, detjg( (].retgn_

anahtar faaliyetleri ve deder sundugu taraflarla iliskilerini Maliyet Yapisi/Biitce ® Getiri Yapisi/Basari Olciiti A © m

kapsayacak, ve bunlar arasinda bir denge kuracak sekilde
belirlenmistir.

Belirlenen stratejik alanlar sunlardir:

Kurumsal yapi ve yénetim fonksiyonlari o Kurumsal Yao! ve
Proje ve hizmetler o P A Proje ve Hizmetler W jletisim ve iliskiler
) Yonetim Fonksiyonlari
lletisim ve iliskiler
Her bir stratejik alanda an az bir strateji olacak sekilde [ O e \ ( Gerceklesmeleri ile \ [ Uretilen degerin \
stratejiler belirlenmistir. c Deger uretiminin yararlanicilarinin yararlanicilara
T - o c erisinde yer alan o . e
Stratejilerin kolgy uygulapablllr oIma§|qa ve degisen kogyllar E g Y ) deder sunan hizmet ulastiriimasi, iletisimi
altinda esneklik sunabilecek derinlikte olmasina 06zen < kurumsal yapi ve i¢ ve proielerin ve ilqili taraflarin
gosterilmistir. = isleyisi iyilestirmeye i Iegdi#ilmesine geste”ini
Stratejilerin altinda hedefler ve hedeflere ulasmak icin de 8 yonelik stratejiler g-l-gk- trateil il gt lik
faaliyetler belirlenmistir. o (isleri dogru yapmak) « "3 m;s, ratejiier 0 artiri th1ast|n.é_1| yonel
a ogru isleri yapma stratejiler
) \ gruis yap j \ J j

Kaynak: EY Analizi
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Stratejiler Belirlenirken
G6z Oniinde Bulundurulan

Kriterler

Kurumun Amac Odakl
Kurumsal DNA'sIni ve
hikayesini desteklemeli

Kisa, odakli ve kolay
anlasilir olmali

Kurum icin anlamli ve
hatirlanabilir olmal

Ana amacg ve oncelikleri
belirlemeli

Hedefler icin cerceve
cizmeli

Tldm paydaslar icin ilham
verici ve uyqgulanabilir
olmal

TOBB ve Odalarin
stratejileri ile uyumlu ve
tamamlayici olmali

Antalya KGK icin toplam 6
strateji ve bu stratejilere

bagli 13 hedef ile 33
faaliyet belirlenmistir.

Kaynak: EY Analizi

Sayfa 60

2.1 Amag, Misyon, Vizyon ve Stratejik Alan Cercevesi
Antalya KGK'yi belirledigi vizyona tasiyacak ve is modelini gliclendirecek stratejiler listelenmistir.

Stratejik Alan 1: Proje ve
Hizmetler

|
» Strateji 1: Kadin

girisimcilerin gelisimini
destekleyerek, kadin
girisimcileri daha nitelikli
hale getirmek

Strateji 2: Paydaslarla
koordinasyonu artirarak,
kadin girisimciligine ortak bir
sekilde destek vermek

Strateji 3: Kadin girisimcilik
kaltlrind yaymak ve
surdirilebilir hale getirmek

—~———

Proje ve hizmetler stratejik
alaninda 3 adet strateji, 6 adet

hedef ve 22 adet faaliyet
belirlenmistir.

Stratejik Alan 2: Kurumsal

Yapi ve Yonetim

Fonksiyonlari

» Strateji 4: Kurulun

hedeflerine yonelik olarak,
daha etkin ve odakl
calismasini saglamak

—~———

Kurumsal yapi ve yonetim

fonksiyonlari stratejik alaninda 1
adet strateji, 3 adet hedef ve 6

adet faaliyet belirlenmistir.
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Stratejik Alan 3: iletisim

ve lliskiler

>

Strateji 5: Kurulun bilinirligini
artirmak ve iletisim planini
uygulamaya koymak

Strateji 6: Rol model kadin
girisimcileri topluma ve ile
tanitmak

—~———

iletisim ve iliskiler stratejik
alaninda 2 adet strateji, 4

adet hedef ve 5 adet faaliyet

belirlenmistir.

EY






2.2 Antalya KGK Stratejileri
Proje ve hizmetler alanina yonelik olarak planlanan faaliyetlerde, kadin girisimciliginin desteklenmesi, paydaslarla iliskilerin

gliclendirilmesi ve kadin girisimciligi kaltiiri 6ne ¢cikmistir.

Stratejik Alan 1: Proje ve Hizmetler - Degerlendirme

Kadin girisimcilerin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi, girisimcilik kiltlrinin yayginlastirilmasi amacglari dogrultusunda Antalya KGK,
projelerini ve hizmetlerini yapilandirmak icin 3 adet strateji belirlemistir. Antalya KGK'nin stratejilerinde kadin girisimcilerin nitelikli hale getirilmesi,
paydaslarla is birliginin artiriimasi ve girisimcilik kiltlri kavramlari 6n plana ¢ikmistir.

Bu kapsamda, Antalya KGK 6nimiizdeki 4 seneyi kapsayan dénemde, kadin girisimcilerin gelisimini destekleyerek onlari nitelikli hale getirmeyi,
paydaslarla koordinasyonu artirmayi ve kadin girisimcilik kiltirind ilde yayginlastirmayi ana hedefler olarak belirlemistir.

Stratejiler

Kadin girisimcilik
kiiltlirinli yaymak ve
sirdiriilebilir hale
getirmek

Kadin girisimcilerin Paydaslarla

gelisimini destekleyerek, koordinasyonu artirarak,
kadin girisimcileri daha kadin girisimciligine ortak
nitelikli hale getirmek bir sekilde destek vermek

» Kadinlarin sosyal ve ekonomik » Proje ve hizmetlerin

» Kadin girisimcileri

desteklemenin yani sira, bu
durumu surddralebilir hale
getirmenin énemli oldugu
inanciyla «kadin girisimcilik
kultirind yaymak ve
surdurulebilir hale getirmek»
stratejisi belirlenmistir.

anlamda gelismelerini katki gerceklestirilmesinde en 6nemli
saglamak amacini yerine destekcilerin paydaslar oldugu
getirmek icin kadin girisimcilere g6z 6nunde bulundurularak,
destek olarak, kadin girisimcileri paydaslarla koordinasyonun
daha nitelikli hale getirmek artirilmasi stratejisi

stratejisi belirlenmistir. olusturulmustur.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi

Sayfa 62 Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi EY



2.2 Antalya KGK Stratejileri

«Kadin girisimcilerin gelisimini desteklemek ve kadin girisimcileri nitelikli hale getirmek» stratejisi dogrultusunda, girisimcilerin bilgi
dizeylerinin artirilmasi, faaliyetlerin hedef kitlenin beklentileriyle 6rtisecek sekilde planlanmasi ve COVID-19 gibi glindemde ani
degisikliklere sebep olan konulara iliskin bilgilendirmelerin yapilmasi hedeflenmistir.

Strateji 1: Kadin girisimcilerin gelisimini destekleyerek, kadin girisimcileri daha nitelikli hale getirmek

Hedef 1.2: Kurul
faaliyetlerinin hedef kitle

Hedef 1.3: COVID-19 Salqgini
sonrasi yeni siirecte

Hedef 1.1: Girisimcilerin
ihtiyac duyduklari konularda

degisimlere iliskin sektorel
doniisiim farkindahgi

beklentilerini karsilayacak
sekilde diizenlenmesi

bilgi diizeylerinin artiriimasi

» Kadin girisimcilerin
yararlanabilecekleri tesvik,
destek ve avantajlar
konusunda bilgi sahibi
olmalari girisimcilik yolunda

oldukca 6nemli bir husustur.

» Antalya KGK, kadin
girisimcilere ihtiyaclari olan
bilgileri saglayarak, onlarin
islerini gelistirmelerine
yardimci olmayi
hedeflemektedir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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» Hedef kitlenin icerisindeki
gruplarin birbirinden
farkhlagsmasi sonucu
ihtiyaclar da
farkhlagsmaktadir. Bu durum
g6z dnunde bulundurularak
faaliyetlerin hedef kitle
beklentilerini ve ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde
dizenlenmesi
hedeflenmistir.
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olusturulmasi

» Glnlik hayata etkilerinin
yani sira is diinyasinda da
degisim ihtiyaglari doguran
COVID-19 Pandemisi ve bu
gibi kuresel gelismeler
sonrasinda, sektérel
dénusim ihtiyaclari
konusunda farkindalik
olusturulmasi ve bu sayede
uyum sdrecinin
hizlandiriilmasi hedefi
olusturulmustur.

EY



2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kadin girisimcilerin aradiklari bilgilere kolayca erisebilmelerinin saglanabilmesi amaciyla, finansal ve teknik desteklerin duyurulmasi

ve kadin girisimcilerin sorularinin hizli bir bicimde cevaplanmasi hedeflenmektedir.

Hedef 1.1:
Girisimcilerin
ihtiyac duyduklari
konularda bilgi
diizeylerinin
artirilmasi

Faaliyet 1.1.1: Finansman saglayan kuruluslar ile yapilan is birliklerinin genisletilmesi ve siirdiiriilmesi, kadin girisimcilere

avantajli finansal desteklerin arttiriimasi

» Finansmana erisim, kadin girisimcilerin en cok problem yasadigi alanlardan biri olarak éne ¢ikmaktadir.

» Finansman saglayan kuruluslar ile is birligi yapilarak kadin girisimciler icin avantajli finansal desteklerin artirilmasi ile
finansman bulma sorununa ¢ézim Uretilmesi planlanmistir.

Faaliyet 1.1.2: Tesvik ve desteklerin takibi ve duyurulmasina iliskin mekanizmanin kurulmasi

» Kadin girisimcilerin tesvik ve desteklere erisiminin artirilmasi icin bu tesvik ve desteklerin takibinin yapilmasi ve bunlarin
Uyelere ve diger yararlanicilara duyurulmasi icin yapilandiriimis bir mekanizmanin kurulmasi faaliyeti belirlenmistir.

» Bircok farkli kurumun verdigi teknik ve maddi desteklerin kadin girisimcilere duyurulmasi noktasinda Antalya KGK, akla gelen
ilk adreslerden biri olacaktir.

Faaliyet 1.1.3: Koordinatér oda biinyesinde "Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi"nin olusturulmasi

» Kadin girisimcilerin ihtiya¢c duyduklari konularin belirlenebilmesi ve bu ihtiyaclara yonelik yonlendirmelerin yapilabilmesi i¢in
koordinator oda biinyesinde Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi'nin olusturulmasi planlanmistir. Bu merkez sayesinde, kadin
girisimcilerin ve girisimcilik hedefi olan kadinlarin sorularinin birinci elden cevaplanmasi hedeflenmektedir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
Gelecek donemde Antalya KGK, hedef kitlesinin beklentilerini diizenli bir bicimde dlcimleyerek, hedef kitlenin beklentilerine yonelik
faaliyetler olusturmayi planlamaktadir.

Hedef 1.2: Kurul
faaliyetlerinin
hedef kitle
beklentilerini
karsilayacak
sekilde
diizenlenmesi

Faaliyet 1.2.1: Diizenli olarak iiye beklenti anketlerinin yapilmasi

» Hedef kitlenin farklilasan beklentilerini karsilayabilmek icin, bu beklentilerin tespitinin saglanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, «diizenli olarak liye beklenti anketleri yapiimasi» faaliyeti belirlenmistir.

» Uye beklenti anketleri ile, her sene faaliyetlerin hangi yénde gelismesi gerektigi rahat bir bicimde anlasilabilecektir. Sonug
olarak, gerceklestirilen faaliyetlere katilim seviyesi ylkselecek, hedef kitlenin memnuniyeti artacaktir. Ek olarak, Stratejik
Plan ve Uygulama Yol Haritasi bu dogrultuda gézden gecirilerek ve giincellenecektir.

Faaliyet 1.2.2: Egitim ihtiyac analizlerinin yapiimasi

» Egitim ihtiyac analizleri, bircok kurum icin egitim planlamasi acisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. Ayni sekilde Antalya KGK
icin de hedef kitlenin katiimak istedigi egitimlerin belirlenmesi ve egitim planlamasinin buna goére yapilmasi oldukga kritiktir.

» Gelecek ddonemde, egitim ihtiyac analizleri yapilarak egitim planlamasinin sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Egitimlerin Uyelerin istekleri dogrultusunda planlanmasi, gereksiz biitce ve efor kayiplarindan kacinilmasina yardimci
olacaktir.

Faziliyet 1.2.3: E-ticareti ve dijital pazarlamayi konu alan proje ve hizmetlerin saglanmasi
» Ozellesen ihtiyaglarin yani sira, dijitallesen is diinyasinin ortaya cikardigi e-ticaret ve dijital pazarlamaya iliskin bilgilendirme
ihtiyacini karsilamak adina, e-ticaret ve dijital pazarlamayi konu alan proje ve hizmetlerin saglanmasi planlanmistir.

Faaliyet 1.2.4: Markalasma egitimlerinin verilmesi

» Ozellikle ev ekseninde iiretim yapan kadin girisimcilerin islerini gelistirmek icin ihtiyac duyduklari markalasma egitimlerinin
verilmesi, hedef kitlenin beklentilerini karsilayacak faaliyetlerin diizenlenmesi agisindan kritik &nem arz etmektedir.

» Bazi kadin girisimcilerin Urettikleri Urlinleri marka haline getirmekte glcliik yasadiklari bilinmektedir. Bu sebeple,
markalasmaya yonelik faaliyetler yapilmasi bu kadinlarin girisimcilik yolunda asama kaydetmelerine bilyilik katki saglayacaktir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri

Kadin girisimciliginin stirdirulebilir olmasi ve giindemde yasanan ani degisikliklerin en az zararla atlatilabilmesi adina bilgi aglari
olusturulacak ve ortaya c¢ikan zararlarin en kisa slirede toparlanabilmesi icin kadin girisimciler gerekli kurumlar ile bir araya
getirilecektir.

Hedef 1.3:

COVID-19 Salgini

sonrasl yeni

siirecte Faaliyet 1.3.1: COVID-19 salqginina iliskin degisim ve doniisiim bilgi aginin olusturulmasi ve desteklenmesi

degisimlere » COVID-19 Pandemisi sonucunda ortaya cikan degisim ve déniisiim gereklilikleri ile ilgili bilgi aginin olusturulmasi kurulun kisa
iliskin sektorel donemdeki en 6nemli faaliyetlerinden biri olacaktir.

doniisim » Kadin girisimcilerin yeni siirece adaptasyonun hizlandirilmasi ve siire¢ sonrasi toparlanma adimlarina iliskin kadin girisimcilere
farkindahg destek olunmasi kurulun dncelikli is adimlari arasinda yer alacaktir.

olusturulmasi

Faaliyet 1.3.2: COVID-19 salgininin ekonomik etkileri sebebiyle biiylik hasar alan kadin isletmelerin desteklenmesi ve yetkili

kurumlar ile bir araya getirilmesi

» COVID-19 salgininin dogurdugu degisim gerekliliklerinin yaninda, bircok isletme ciddi ekonomik zararlara ugramistir.

» Bu surecten etkilenen kadin isletmelerin toparlanabilmesi icin bu isletmelerin desteklenmesi ve yardim alabilecekleri yetkili
kurulumlar ile bir araya getirilmesi planlanmistir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kadin girisimciligine olan desteklerin daha gli¢li bir bicimde gerceklestirilebilmesi icin paydaslar ile olan is birliklerinin sistematik
hale getirilmesi hedeflenmistir.

Strateji 2: Paydaslarla koordinasyonu artirarak, kadin girisimciligine ortak bir sekilde destek vermek

Hedef 2.1: Paydaslarla is birliginin sistematik hale getirilmesi

» Kadin girisimciligine destek vermek igin diizenlenen proje ve
hizmetlerin oraya cikarilmasinda en biiylik destekgi olan
paydaslar ile is birliginin sistematik hale getirilmesi vasitasi ile
kadin girisimciliginin daha gii¢lu bir sekilde desteklenmesi
hedeflenmistir.

» Paydas onceliklendirmesinin yapilmasi bu hedef dogrultusuna
gerceklestirilmesi gereken 6nemli bir kilometre tasidir. Bu
sayede, yliksek seviyede is birligi gerektiren paydaslar
belirlenebilecek ve ilgili faaliyetler planlanabilecektir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri

«Paydaslar ile is birliklerinin sistematik hale getirilmesi» hedefi ile paydas analizleri gerceklestirilmesi, 6nemli paydaslardan biri olan
orgiin egitim kurumlari ve hali hazirda girisimciligi destekleyen kulucka merkezleri ile is birlikleri yapilmasi planlanmistir.

Hedef 2.1:
Paydaslarla is
birliginin
sistematik hale
getirilmesi

Faaliyet 2.1.1: Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

» Paydaslar ile is birliginin daha sistematik hale getirilebilmesi icin atilacak ilk adim paydas analizlerinin gerceklestirilmesidir.
Bu analizler sonucunda paydaslarin 6ncelik sirasi ve buna bagli iletisim planlari belirlenebilecektir.

» Paydaslarin etki-6nem matrisindeki yerleri belirlenerek, dnceliklendirilmesi saglanacak ve is birligi yapilacak projeler buna
yonelik olarak belirlenecektir.

Faaliyet 2.1.2: Orgiin egitim kurumlari ile is birliginin yapilmasi

» Girisimcilik fikri olan gen¢ kadinlarin da desteklenmesine katki saglayacagindan, énemli paydaslar arasinda goriilen érgin
egitim kurumlari ile is birligi yapiimasi planlanmistir. Bu is birlikleri sayesinde girisimcilik kiltlriiniin geng¢ kadin girisimciler
arasinda yayginlasmasi saglanacaktir. Ornek teskil eden kadin girisimcilerin egitim kurumlarinda tanitiimasi, gen¢ kadinlarin
girisimcilige 6zendirilmesi acisindan biiylik 5nem tasimaktadir.

Faaliyet 2.1.3: Universitelerin kulucka merkezi ile is birligi gliclendirilerek, ortak projeler yapilmasi

» Ilde girisimciligi hali hazirda destekleyen ve bu alanda c¢alismalar yiiriiten {niversitenin kulucka merkezi ile is birliginin
giclendirilmesi ve ortak projeler iretilerek daha bliyiik kitlelere hitap edilmesi planlanmistir. Bu sayede, kadin girisimcilere
somut bir bicimde destek saglanabilecektir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
Bdlgede faaliyet gosteren gli¢cli kurumlar arasinda olan Kalkinma Ajansi ile is birliginin gelistirilmesinin yani sira, uluslararasi alanda
da is birlikleri olusturulmasi ve aglarin kurulmasi kurulun édniimiizdeki donemde dncelikli faaliyetlerinden biri olacaktir.

Hedef 2.1:
Paydaslarla is
birliginin
sistematik hale
getirilmesi

Faaliyet 2.1.4: Kalkinma Ajansi ile is birliginin gliclendirilmesi

» Bir diger 6nemli paydas olan Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ile is birligini gliclendirmek ve ajansin destegini almak,
paydaslar ile is birliginin sistematik hale getirilmesi hedefine hizmet etmektedir.

» Girisimcilige destek vermekte olan Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ile kadin girisimciligi 6zelinde projeler
gerceklestirilmesi, uzun vadede ilde kadin girisimciliginin gelismesine katki saglayacak biyik bir adim olacaktir.

Faaliyet 2.1.5: Uluslararasi is birlikleri ve networkler olusturulmasi

» Uluslararasi is birlikleri ve networkler olusturulmasi ile kendini ve islerini uluslararasi platformlara tasimak isteyen Antalyali
kadin girisimcilerin bu isteklerine yonelik bir hizmet saglanmis olacaktir. Bu sayede, kadin girisimcilerin ihracat
potansiyellerinin artirilmasi ve uluslararasi tedarik zincirlerine ulasmalarina katki saglanacaktir.

» Ote yandan, uluslararasi kuruluslar ile kurulun is birligi mekanizmalari gelistirmesi, farkh {lkelerdeki iyi uygulamalarin

kesfedilmesine de olanak saglayacaktir.
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
«Girisimcilik klltirindn kadinlar arasinda yayginlastirilmasi ve sirdirilebilir hale getirilmesi» stratejisi dogrultusunda, tliyelerin ve
kadin girisimcilerin network gelistirilmesi ve éncelikli hedef kitlelere ydnelik 6zel faaliyetler planlanmasi hedeflenmistir.

Strateji 3: Kadin girisimcilik kiltiirlini yaymak ve siurdirilebilir hale getirmek

Hedef 3.1: Uyelerin ve kadin girisimcilerin kisisel ve ticari Hedef 3.2: Oncelikli hedef kitlelere yonelik 6zel faaliyetler
networklerinin gelistirilmesi planlanmasi

» Glcll ve genis bir network hem yeni hem de mevcut kadin » Kadin girisimciligi kaltlirind yaymak ve siirdiirtlebilir hale
girisimciler icin 6nemli bir ihtiya¢ olarak goérilmektedir. Kadin getirmek icin hedef kitlenin ihtiyaclarini karsilayan faaliyetler
girisimcilerin erkeklere kiyasla network etkinliklerine daha diizenlenmesi gerekmektedir. ildeki éncelikli hedef kitlelerin
cok ihtiyac duyduklari bilinen bir gercektir. Bu sebeple Antalya ihtiyac ve beklentilerinin belirlenip buna yénelik 6zel
KGK, kadin girisimcilerin bu ihtiyacini karsilamayi olduk¢a faaliyetlerin planlanmasi hedeflenmistir.
o6nemli gormektedir. » Antalya'da dncelikli olarak hizmet saglanacak hedef kitleler,

» Girisimcilik kaltirinin yayginlastirilmasi ve siirdirilebilir hale ogrenciler, dezavantajli kadinlar ve kirsalda faaliyet gésteren
gelmesine katki saglayacagi diisiincesiyle, liyelerin ve kadin kadinlardir. Bunun yani sira, ilin éncelikli sektoérleri de g6z
girisimcilerin networklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. oniinde bulundurularak bu sektorlere katki saglanmasi da

amaclanmaktadir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kadin girisimcilerin is aglarini genisletme ihtiyaclari g6z éniinde bulundurularak, doért adet faaliyet planlanmistir.

Hedef 3.1:
Uyelerin ve kadin
girisimcilerin
kisisel ve ticari
networklerinin
gelistirilmesi

Faaliyet 3.1.1. Uye etkilesiminin saglanmasi icin periyodik ve planh etkinliklerin diizenlenmesi

» Girisimci kadinlarin islerini gelistirmeye olanak saglayacak etkenlerden birinin network oldugu bilinmektedir. Periyodik ve
planh etkinlikler sayesinde kadin girisimcilerin ve lyelerin is ve sosyal aglarini genisletmelerine olanak saglayarak, islerini
gelistirmelerine de yardimci olacaktir.

» Ayni zamanda, kurul Gyeleri de bu etkinlikler sayesinde birbirleri ile yakindan iliski kurma sansi bulacaklardir.

Faaliyet 3.1.2. Kadin girisimciler ve liyeler icin mentorluk programinin olusturulmasi

» Is kurma ve gelisimi icin gerekli olan networklerin yani sira, kadin girisimciler girisimcilik yolunda bir yol géstericiye de ihtiyag
duymaktadir. Bu ihtiyaci karsilayabilmek icin, kadin girisimciler ve dyeler icin mentorluk programinin olusturulmasi
planlanmistir. Mentorluk programi diizenli olarak gdozden gecirilecek, gerekli oldugunda iyilestirmeler yapilacaktir.

Faaliyet 3.1.3. Kurul liyesi olan kadinlarin is yerlerine diizenli ziyaretler yapilmasi

» Kurul icerisindeki liye baglarinin giliclendirilmesi ve liyelerin sosyal iliskileri ile is aglarinin gelistiriimesine katki saglamak
amaciyla lyelerin, is yerlerine diizenli ziyaretler yapilmasi faaliyeti belirlenmistir.

» Is yerleri ziyaret edilen liyelerin kurula olan aidiyetlerinde de ciddi bir gelisme olacagi diisiiniiimektedir.

Faaliyet 3.1.4. Bolgedeki tecriibeli girisimcilerden olusan bir melek yatirimci agi kurulmasi

» Bolgedeki tecriibeli girisimcilerin tespit edilerek, bu girisimciler kadin girisimciler ile bir araya getirilecektir. Bu sayede,
yatirnm potansiyeli bulunan tecriibeli girisimciler ve kadin girisimcilerin etkilesim saglayabilecegi bir melek yatirimci agi
kurulacaktir. Sonu¢ olarak, Uyelerin ve kadin girisimcilerin ticari networklerinin gelistiriimesine ve finansal destek elde
edebilmelerine katki saglanacaktir.
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2.2 Antalya KGK Stratejileri

Staj programlarinin yeniden yapilandirilmasi, girisimcilik alaninda potansiyel tasiyan sektérlerin kadin girisimcilere tanitiimasi ve
kirsal kalkinmanin desteklenmesi gibi faaliyetler 6ncelikli hedef kitleleri dislinlilerek planlanmistir.

Hedef 3.2:
Oncelikli hedef
kitlelere yonelik
ozel faaliyetler
planlanmasi

Faaliyet 3.2.1. Ogrencilere yonelik staj programlarinin yeniden yapilandiriimasi

» Mevcut durumda, kurul {iyeleri zaman zaman is yerlerinde 6grencilere staj imkani saglamaktadir. S6z konusu faaliyet ile staj
programlarinin daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir.

» Ogrencilerin sektérel bilgilerinin giiclendirilmesi, is fikirlerinin sekillenmesine katki saglanmasi amaci ile 6grencilere ydnelik
staj programlarinin yeniden yapilandiriimasi planlanmistir.

Faaliyet 3.2.2. Girisimcilik acisindan dezavantajli goriilen kadinlara 6zel etkinlikler diizenlenmesi

» Dezavantajli kadinlarin girisimcilige yonlendirilmesi ve desteklenmesi kurulun o6nemli faaliyetlerinden biri olarak
gorulmektedir.

» Mevcut durumda da, dezavantajli kadinlar kurul tarafindan yogun bir bicimde desteklenmektedir. Bu kadinlara yonelik
etkinliklerin gézden gecirilerek yeniden yapilandiriilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet 3.2.3. Kadin girisimcilerin ildeki oncelikli sektorlere yonlendirilmesi

» ilin ve Ulkenin ekonomisine katki saglayacak, ilde girisimcilik icin firsatlarin daha yiiksek oldudu sektdrler belirlenerek,
girisimci olmak isteyen kadinlarin bu alanlara yénlendirilmesi kadin girisimcilik kiltirinin yayinlastiriimasi ve sirdurdlebilir
hale getirilmesi hedefi dogrultusunda belirlenen bir diger kritik faaliyettir.

Faaliyet 3.2.3. Kirsal kalkinmanin desteklenmesi
» Mevcut durumda, kirsaldaki kadinlarin desteklenmesi kurul icin biiyiik 6nem arz etmektedir. Oniimiizdeki dénemde de,
kirsaldaki kadinlarin nitelik bakimindan gelistirilerek, kadin girisimciligine kazandirilmalari hedeflenmektedir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kurul faaliyetlerinin sonraki donemlere aktariimasi ve daha kurumsal bir yapi olusturulmasi hedefi ile, «kurulun hedeflerine yonelik
olarak, daha etkin ve odakli calismasini saglamak» stratejisi olusturulmustur.

Stratejik Alan 2: Kurumsal Yapi ve Yonetim Fonksiyonlari - Degerlendirme

Glincel durumda oldukca aktif bir kurul olan Antalya KGK'nin faaliyetlerini daha kapsaml ve sistematik hale getirmesi gerekmektedir. Bu sebeple,
oniimiizdeki donemde kurulun kurumsal kimligine iliskin birtakim adimlar atilmasi planlanmaktadir.

«Kurulun hedeflerine yonelik olarak, daha etkin ve odakli calismasini saglamak» stratejisi ile, kurulun daha kurumsal bir yapiya biiriinmesi, daha hizl
ve aktif calismasini saglayacak mekanizmalarin kurulmasi amaclanmistir.

Stratejiler

Kurulun hedeflerine yonelik olarak, daha etkin ve odakli calismasini saglamak
» Kurumsal hafizanin olusturulmasi, daha kurumsal bir kimligin olusturulmasi ve kurulun sistematik calismasina katki

saglayacak komitelerin gézden gecirilmesi gibi dgeler g6z déniinde bulundurularak, kurumsal yapi ve ydnetim
fonksiyonlari alanindaki strateji belirlenmistir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kurumsal yapi ve yonetim fonksiyonlari alaninda belirlenen stratejiye yonelik olarak 3 adet faaliyet planlanmistir.

Strateji 4: Kurulun hedeflerine yonelik olarak, daha etkin ve odakli calismasini saglamak

Hedef 4.1: Kurumsal hafizanin Hedef 4.2: Stratejilerin ve is Hedef 4.3: Kurul
gelistirilebilmesi icin gerekli planlarinin yillik olarak gézden faaliyetlerinin takip edilebilir
fiziki ve teknik imkanlarin gegirilmesi ve daha sistematik hale
saglanmasi getirilmesi

» Kurulun yapilan faaliyetleri » Glincel kalabilmek, » Kurulun gerceklestirdigi ve

ve gerceklestirilen
ilerlemeleri sonraki
dénemlere aktarabilmesi icin
kurumsal hafizanin
olusturulmasi bliylik 6nem
tasimaktadir. Buradan
hareketle, kurumsal
hafizanin gelistirilebilmesi
icin gerekli fiziki ve teknik
imkanlarin saglanmasi
hedeflenmistir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi

Sayfa 74 Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

degisimlere ayak
uydurabilmek ve bunun
yaninda koordinatér odadan
alinabilecek destekleri
belirleyebilmek adina
stratejilerin ve is planlarinin
yilhk olarak gézden
gecirilmesi
amaclanmaktadir.

gerceklestirecegi
faaliyetlerin dokiimante
edilmis olmasi, kurumsallik
acisindan blyiik 6nem arz
etmektedir.

» Sistematik calisma
yoéntemlerinin uygulanmasi
ve yapilan islerin kayit altina
alinmasi hedef kitle
nezdinde de glvenilirligi
artiracak énemli bir unsur
olarak goérulmektedir.

EY



2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kurumsal hafizanin olusturulmasi ve is planlarinin diizenli sekilde gézden gecirilmesi hedefleri, Antalya KGK'yl kurumsallasma
acisindan basariya ulastiracak 6nemli kilometre taslari olarak goérilmektedir.

Hedef 4.1:
Kurumsal
hafizanin
gelistirilebilmesi
icin gerekli fiziki
ve teknik
imkanlarin
saglanmasi

Faaliyet 4.1.1: Biitce planlarinin yapilmasi
» Glincel durumda Antalya KGK'nin faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin yillik belirli bir batcesi bulunmamaktadir. Bu zamana

kadar bitce konusunda koordinatér oda ile herhangi bir anlasmazlik yasanmamis olsa da, biitce planlarinin yapilmasi kurulun
hareket alanini bilmesi ve faaliyetlerini rahatlikla gerceklestirebilmesi acisindan 6nemli gérilmektedir.

Faaliyet 4.1.2: Kurulun sekretaryasina iliskin rol ve sorumluluklarin belirlenmesi

» Mevcut durumda kurulun sekretarya islerinin ylrutilmesi icin koordinatér oda binyesinde atanmis bir personel
bulunmaktadir. Ancak, bu kisinin baska sorumluluklari da bulunmakta olup, yaklasik olarak yari zamanini kurul igin
ayirmaktadir.

» Tim zamanini kurul islerine ayirabilecek bir sekretarya personelinin varligi, dokiimantasyon islerinin diizenli sekilde
yapilmasini saglayacak, kurumsal hafizanin gelistirilmesinin éniinii acacaktir.

Faaliyet 4.1.3: icra Kurulu iiyelerinin erisimine acik bir portal olusturulmasi

» Gelistirilecek faaliyet dokiimantasyonu portali ile, kurumsal hafizanin gelistirilmesi ve raporlamalarin takip edilmesinin
kolaylastiriimasi hedeflenmistir. Tim faaliyetlerin tek bir dijital platformda toplanmasi, ge¢cmiste yapilan tim faaliyetlerin
gelecekte goéreve gelecek lyeler tarafindan da goriintiilenebilmesini saglayacak, kurumun kapsamli bir arsivinin bulunmasina
olanak verecektir.

» Portala, Antalya KGK icra Kurulu iiyeleri erisebilecektir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri

Koordinator oda ile stratejilerin uyumlastirilmasi, girisimci internet portalinin devreye alinmasi ve mevcut calisma komitelerinin daha
etkin calismasi icin calismalar yapilmasi ile, kurulun daha kurumsal bir kimlige blrinmesi ve faaliyetlerin daha takip edilebilir hale
gelmesi hedeflenmektedir.

Hedef 4.2:
Stratejik
yonetimin giincel
planlaria
saglanmasi

Hedef 4.3: Kurul
faaliyetlerinin
takip edilebilir ve
daha sistematik
hale getirilmesi

Sayfa 76

Faaliyet 4.2.1: Koordinator oda ile KGK stratejilerinin uyumlastiriimasi ve Stratejik Planin diizenli gézden gecirilmesi

» Yapilan faaliyetlerdeki en biiylk destekc¢i olan koordinatér oda ile stratejilerin uyumlastirilmasi ile, hem takibi kolay bir sistem
olusturulmasi hem de ortak yapilabilecek projelerin tespitinin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

» Stratejilerin uyumlastirilmasi siirecinde, senelik olarak yapilan beklenti anketleri ve diger faaliyetler de gdz oniinde
bulundurularak, ilgili degisiklikler yapilacaktir.

Faaliyet 4.3.1: Girisimci internet portalinin devreye alinmasi

» Kadin girisimci bilgilerinin ve gerceklestirilen faaliyetlerin kurulacak bir internet portali Gizerinden takip edilmesi, kurulun
kurumsal hafizasini olusturmaya yonelik olduk¢ca 6nemli bir adimdir.

» Bu sayede, ildeki kadin girisimcilerin bilgileri sistem Uizerinden takip edilebilecek, gerektigi durumda iletisim kurulmasi
kolaylasacaktir.

Faaliyet 4.3.2: Calisma komitelerinin aktif ve verimli olabilmesi icin takibinin saglanmasi ve komite projelerinin uygulanmasi

» Glincel durumda var olan calisma komitelerinin yeniden gézden gecirilerek, ortaya konulan projelerin uygulanmasinin ve
takibinin saglanmasinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir.

» Olusturulan calisma komitelerinin ¢calismalarinin daha verimli hale getirilmesi icin komite ¢alismalarinin takibinin yapilmasi ve
komitelerden ¢ikan proje fikirlerinin hayata gecirilebilmesi icin gerekli aksiyonlarin alinmasi hedeflenmektedir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi EY



2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kurul faaliyetlerinin genis kitlelere ulasmasinin saglanmasi, girisimci olmak isteyen kadinlarin tesvik edilmesi ve paydaslar nezdinde
bilinirligin artiriimasi amaciyla iletisim ve iliskiler alanindaki stratejiler belirlenmistir.

Stratejik Alan 3: iletisim ve ilisikler - Degerlendirme

Kurulun bilinirligi ve goriinirligini konu alan iletisim ve iliskiler stratejik alanina yonelik iki strateji belirlenmistir.

Kurulun hem paydaslar hem de hedef kitle nezdinde taninirliginin artirilmasina ihtiya¢c vardir. Bu sebeple, «kurulun bilinirligini artirmak ve iletisim
planini uygulamaya koymak» stratejisi belirlenmistir. Kurulun il bazinda kadin girisimciligi denince akla ilk gelen kurulus olmasinin saglanmasi en
6nemli amactir.

Ote yandan, «rol model kadin girisimcileri topluma ve ile tanitmak» stratejisi ile, kurul icerisinde ya da il biinyesinde bulunan basarili kadin
girisimcilerin kurul vasitasi ile tanitilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, kadin girisimciligi agisindan 6érnek teskil eden kadinlar 6ne ¢ikarilacak,
kadinlar girisimcilige de 6zendirilmis olacaktir.

Stratejiler

Kurulun bilinirligini artirmak ve Rol model kadin girisimcileri topluma
iletisim planini uygulamaya koymak ve ile tanitmak

» Kurulun yararlanicilar ve paydaslar nezdinde » Kadin girisimciligini tesvik etmek ve kadinlara ilham
bilinirligini ve bununla beraber giivenilirligini artirmak, verilmesi amaciyla rol model olan kadin girisimcileri
tanitimlarin ve iletisimlerin nasil yapilacaginin topluma ve ile tanitmak amaclanmistir.
belirlenecedi iletisim planini uygulamaya koymak
hedeflenmistir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kurulun bilinirligin artirmak stratejisi dogrultusunda, kurulun hem internet sayfasinin hem de sosyal medyasinin verimli kullanimi ile
gorindrligin artirilmasi hedeflenmistir.

Strateji 5: Kurulun bilinirligini artirmak ve iletisim planini uygulamaya koymak

Hedef 5.1: Kurulun internet Hedef 5.2: Kurulun sosyal
sayfasinin daha fazla sayida medyada yuiksek goriniirliik

Hedef 5.3: Kurulun
goriiniirliigliniin artirilmasi

kullanici tarafindan ziyaret
edilmesi

» Kurulun bilinirliginin yaninda,
kurul ile ilgili bilgi almak veya
kurul ile iletisime ge¢cmek
isteyen kisiler icin kurulun
ulasilabilir olmasi
gerekmektedir.

» Kurulun internet sayfasinin
diizenlenmesi ve daha fazla
sayida kullanici tarafindan
ziyaret edilmesi hedeflenerek
kurulun bilinirliginin de
artirilmasi amaclanmaktadir.
Bu kapsamda, faaliyetlerin
internet sitesi tzerinden
dizenli olarak paylasiimasi
planlanmaktadir.

elde etmesi

> Glnumizde en ¢ok kullanilan
iletisim araci olan sosyal
medyanin daha verimli ve aktif
kullanilmasi, yapilan
faaliyetlerin hedef kitleye
duyurulmasi ve daha genis
kitlelere ulasiimasi noktasinda
onemli rol oynamaktadir. Bu
nedenle, kurulun sosyal medya
araciligi ile yliksek goérinirliik
elde etmesi hedefi
olusturulmustur.

» Kurulun gorindrligiinin
artirilmasi stratejisi
dogrultusunda, kurul iiyelerinin
temsil ve térenlere katilim
gostermesi oldukca énemli bir
unsur olarak goérilmektedir.

» Kurulun ildeki bilinirliginin yani

sira, bolgede de goriiniirlik
saglamasi ve daha genis
kitlelere ulasmasi amaciyla,
bdlgede bulunan diger
kurullarla ortak projeler
gerceklestirilmesi
hedeflenmistir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi

Sayfa 78 Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi EY



2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kurulun sosyal medya paylasimlarinin kurulu yansitacak dogrultuda yapilmasi ve internet sitesinin giincel tutulmasi, kurulun
bilinirliginin ve glivenirliginin artmasina katki saglayacaktir.

Faaliyet 5.1.1: Kurul internet sitesi iceriginin géozden gecirilmesi ve diizenli olarak gilincellenmesi
internet sitesinin kurulun glincel faaliyetlerini yansittigindan ve kurulun yaptigi etkinlikleri daha kapsamli ve detayl
anlattigindan emin olmak amaciyla icerikler diizenli olarak gézden gecirilip glincellenecektir.
Kurulun internet sitesi ile ilgili gerekli tanitimlarin yapilarak internet sitesine daha fazla trafik cekmek de hedefler arasindadir.

Faaliyet 5.2.1. iletisim plani dogrultusunda sosyal medya paylasimlarinin yapilmasi
Gunimizde giderek 6nemi artan sosyal medya paylasimlarinda, kurula 6zgu bir dilin benimsenmesi ve sosyal medya
paylasimlarinin bir plan dogrultusunda gerceklestirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, sosyal medya planlari
yapilarak hedef kitlenin ilgisini cekebilecek paylasimlarin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri
Kurulun temsil ve térenlere katilimi ve bdlgede yer alan diger kurullar ile ortak etkinlikler yapilmasi, kurulun hem paydaslar hem
yararlanicilar nezdinde bilinirliginin artmasina, paydas iliskilerinin gliclendirilmesine, bunun yaninda daha genis kitlelere ulasiimasina

katki saglayacaktir.

Faaliyet 5.3.1: Temsil ve torenlere kurulun katilim gostermesi ve kurulun protokol listelerinde yer almasi
Guncel durumda kurul zaman zaman protokol ziyaretlerinde bulunmakta ve etkinliklere katilim gdstermektedir. Ancak, bu
ziyaretlerin belirli bir plan dogrultusunda yapilmasi kurulun eforunu daha dogru yénetmesi ve stratejik dnem tasiyan
kurumlarla daha siki bir iliski kurabilmesi acisindan buyik 6nem tasimaktadir.
Ayrica, kurulun paydaslar ve hedef kitle nezdinde bilinirliginin artirilabilmesi ve gliven saglayabilmesi icin protokol
ziyaretlerinde yer almasi planlanmistir.

Faaliyet 5.3.2: Bolgede yer alan kurullar ile ortak etkinlikler yapilmasina onciliik edilmesi
Bolgenin en blyuk kadin girisimci kurulu ve TOBB KGK'da bdélge temsilcisi olarak yer alan Antalya KGK, bdlgede 6érnek bir
kurul olma hedefini stirdirmek istemektedir.
Daha biiyiik kitlelere hitap edebilmek ve gorinirligin artiriimasi hedefine erismek amaci ile, bolgede yer alan diger kurullar
ile ortak etkinlikler yapilmasina énciulik edilmesi planlanmistir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2.2 Antalya KGK Stratejileri

Rol model kadin girisimcileri topluma ve ile tanitmak stratejisi ile basaril kadinlarin gériinirliginin artiriimasi, bu sayede girisimci
olmak isteyen kadinlarin tesvik edilmesi hedeflenmistir.

Strateji 6: Rol model kadin girisimcileri topluma ve ile tanitmak

Hedef 6.1: Basarili kadin girisimcilerin goriiniirliigiiniin
artirilmasi

» Girisimci olmak isteyen kadinlari tesvik etmek ve girisimcilik
yolunda ¢cikmaza dismis kadinlara ilham vermek icin basarili
olmus kadin girisimcilerin hikayelerinin 6ne ¢ikariimasi
hedeflenmistir.

» Kadinlarin birbirlerinin basari hikayelerinden kendileri icin
cikarim yaparak gli¢ almalari bu faaliyet vasitasi ile
saglanacaktir.

» Ek olarak, tanitimi yapilan kadin girisimcilerin hem paydaslar
hem de is cevreleri nezdinde taninirhiklari artacak ve bu
kadinlarin islerini gelistirmelerine de olanak saglanacaktir.
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2.2 Antalya KGK Stratejileri

Basarili kadin girisimcilerin tanitilmasina ve 6n plana cikarilmasina yonelik olarak dizenlenen etkinliklerin devamliliginin saglanmasi,
hem basarili olmus kadin girisimcilerin gérinirliginin artmasi hem de diger kadinlarin girisimcilige tesvik edilmesine imkan
verecektir.

Hedef 6.1:

Basarili kadin
girisimcilerin
goriiniirliigiiniin
artirilmasi

Faaliyet 6.1.1: Basarili kadin girisimcilerin ornek teskil etmesi ve basarilarinin tanitilmasina yonelik etkinliklerin

devamliliginin saglanmasi

» Kadinlara ilham verecek hikayeleri olan basarili kadin girisimcileri én plana ¢ikaracak ve topluma tanitacak etkinliklerin
yapilmasi planlanmistir. Bu sayede, girisimci olmayi distinen kadinlara éncilik edilmis olacaktir.

» Ayrica, tanitimi yapilan kadin girisimcilerin de islerini gelistirmeleri icin firsat saglanmis olacaktir.

Kaynak: Antalya KGK Anket Calismasi, TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi
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2 .3 Faaliyet Kartlari




'\E': Faaliyet 1.1.1: Finansman saglayan kuruluslar ile yapilan is birliklerinin genisletilmesi ve
siirdiriilmesi, kadin girisimcilere avantajli finansal desteklerin arttiriimasi

Faaliyetin Tanimi

Kadin girisimcilere yénelik
finansman saglayan
kuruluslarin arastiriimasi ve
bu kuruluslar ile is birligi
firsatlarinin
degerlendirilerek siirekli
iletisimin saglanmasi

Sayfa 84

I Yaklasim

I'1. Kadin girisimcilere finansman saglayan tiim kurum ve kuruluslarin

: tespiti, yenilikgi finansal teknolojilerinin ve hizmet saglayicilarin 6zellikle
; arastiriimasi

| 2. Finansman saglayici kurum ve kuruluslarin sunduklari hizmetlerin

I ildeki kadin girisimcilerin ihtiyaglari gz 6niinde bulundurularak

I 6nceliklendirilmesi, degerlendirilmesi ve kategorize edilmesi ve finansal
: kaynaklara ulasimin kolaylastirilmasi

1 3. Is birligi yapilacak kurumlar tarafindan diizenli olarak kurula

1 bilgilendirici seminerlerin verilmesinin saglanmasi

I 4, Finansman saglayici kurulus temsilcilerinin kurul biinyesinde yer

I almasinin saglanmasi veya ilgili glindemle toplanan icra komitesine davet
: edilmeleri yoluyla iliskilerin sirekliliginin saglanmasi

: Proje Faydalari

I ~ Finansal destege ve bilgilendirmeye ihtiya¢ duyan kadin girisimcilere
: destek saglanmasi
|

|

|

Kurulun is birligi icinde oldugu paydas aginin genisletilmesi

Kurulun finansman saglayan kuruluslar nezdinde gérindrliigiiniin
artiriimasi

R
1 Hiskili Faaliyetler

1 1.1.2. Tesvik ve desteklerin takibi ve duyurulmasina iliskin

: mekanizmanin kurulmasi
|
1

2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi
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Stratejik Etki

Kurulun amacina uygun sekilde kadin
girisimcilere finansman bulma konusunda
yasadiklari problemler konusunda destek
saglanmasi

Siire

2 ay + ihtiyag dahilinde

Temel Paydaslar
TOBB
TOBB KGK
Koordinator oda
Ildeki diger odalar ve borsalar
EBRD
Bankalar
KOSGEB
ISKUR
Il Ticaret Mldurligi
Diger finansman saglayan kuruluslar
Kalkinma Ajansi
Ticaret Bakanhdgi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Ciktilar
Finansman saglayan kuruluslarin listesi

Finansman olanaklari ile ilgili bilgilendirme
dokimanlari

Etkinlikler

EY



iliskin mekanizmanin kurulmasi

Faaliyetin Tanimi

Tesvik ve desteklere iliskin
yararlanici kitlenin ihtiyag
duydugu bilgilendirmelerin
mevcut koordinatér oda
mekanizmalari ile koordineli
olarak, diizenli ve sistematik
bir sekilde yapilmasi, konuya
iliskin etkinliklerin
duyurulmasi ve ilgili
dokiimanlarin
yayinlanmasina iliskin
altyapinin olusturulmasi

Sayfa 85

Yaklasim

1. Kurul icra Komitesi liyeleri arasinda bir kisinin tesvik ve desteklerin

takibi icin inisiyatif olusturulmasi

2. Inisiyatif sorumlularinin var olan tesvik ve destekleri diizenli takibi icin
ilgili uzmanlar ve kamu gérevilileri ile irtibata ge¢cmesi

3. Tesvik ve desteklerle ilgili Giyelerin ve diger yararlanicilarinin
sorularinin toplandigi bir platform olusturulmasi; bu platform araciligi ile
sorularin toplanmasi ve belirli siire icerisinde yanitlanmasi & ayni
zamanda en ¢ok merak edilen konularin tespit edilmesi ve bu konularin
kurul tarafindan gerceklestirilen etkinliklerin glindemi haline getirilmesi
4. Tesvik ve desteklerle ilgili bilgi saglayan online platformlara lyelik

saglanmasi

5. Belirli araliklarla tesvik ve destek saglayici kurumlardan
konusmacilarin kadin girisimcilerle bulusturulmasi

6. Kurul biilteni, internet sitesi ve e-posta araciligi ile tesvik ve
desteklere iliskin yeniliklerin hedef kitleye diizenli duyurulmasi

Proje Faydalari

Mevcut ve yeni girisimci kadinlarin ihtiya¢ duydugu tesvik ve
desteklere iliskin bilgiye erisiminin saglanmasi

iliskili Faaliyetler

1.1.1. Finansman saglayan kuruluslar ile yapilan is birliklerinin
genisletilmesi ve siirdirilmesi, kadin girisimcilere avantajl finansal

desteklerin arttirilmasi

2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Kadin girisimcilerin ve girisimci adaylarinin
yararlanabilecekleri tesvik ve desteklerden
haberdar olarak, is kurma ve yénetme
silireclerinde daha sistematik ilerlemelerinin
desteklenmesi

Siire
2 ay + senede 6 kez

Temel Paydaslar
TOBB
TOBB KGK
Koordinator oda
Ildeki diger odalar ve borsalar
Kalkinma Ajansi

KOSGEB

ISKUR

il Ticaret MidirlGgii

Ticaret Bakanhdgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Ciktilar

Etkinlikler

Projeler

Online ve yazil biiltenler

EY



> Ll
g w Faaliyet 1.1.3: Koordinator oda bilinyesinde Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi'nin olusturulmasi
“\

Faaliyetin Tanimi

Koordinatér oda biinyesinde
kadin girisimcilerin
ihtiyaclarina yonelik aktif
hizmet saglayan Kadin
Girisimciligi Danisma
Merkezi'nin kurularak hayata
gegirilmesi

Sayfa 86

Yaklasim I
1. Kurulacak merkez icin koordinatdr oda ile iletisime gecilmesi :
2. Koordinatér oda tarafindan yer tahsisinin saglanmasi I
3. Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi i¢in rol ve sorumluluklarin 1
tanimlanmasi 1
4. Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi'nin faaliyete gecirilmesi :
|
1
|
1
i

Proje Faydalari :
Kadin girisimcilerin ve girisimci adaylarinin ihtiya¢ duyduklari |
konularda bilgi alabilmesinin saglanmasi 1
Kadin girisimcilerin ihtiyac duyduklari bilgilere eriserek daha donanimli :
hale gelmeleri I
Kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlar ile ilgili daha hizh aksiyon 1
alabilmesi :
Kurulun gorinirliginin artmasi |

1
1
1
1

Kurulun ildeki kadin girisimciligi alanindaki dnci kurulus konumunun
gliclendirilmesi

iliskili Faaliyetler I
1.2.1. Diizenli olarak liye beklenti anketlerinin yapilmasi :
|

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Kurulun amag¢ ve misyonuna uygun olarak kadin
girisimciligi ile ilgili tim konularda kadin
girisimcilerin desteklenmesi

Siire
5 ay

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK
Koordinatér oda
ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi

Rol ve sorumluluklar

EY



Faaliyetin Tanimi

Kurul biinyesinde yer alan
Uyelere online anket
uygulanarak tyelerin
kuruldan beklentileri
hakkinda bilgi sahibi
olunmasi, kurulun gelisim
alanlarinin belirlenmesi ve
ilgili aksiyon planlarinin
olusturulmasi

Sayfa 87

1 Yaklasim I
I 1. Uyelerin beklentilerinin dlciilecedi online anket tasariminin yapilmasi 1
I'2. Tiim icra Komitesi ve diger liyelere anketlerin gonderilmesi !
: 3. Verilen siire icerisinde anketlerin doldurulmasi icin hatirlatmalarin :
| yapiimasi |
I 4. Anketin kapatilmasi ve sonuclarin toplanmasi 1
I' 5. Anket sonuglarinin analiz edilmesi 1
: 6. Anketlerin analizinden ortaya ¢ikan aksiyon adimlarinin belirlenmesi :
; 7. Aksiyonlara yonelik somut projelerin gerceklestirilmesi I
1 8. Anketlerin her alti ayda bir tekrarlanmasi |
I 9. Anket sonuclarina gére Stratejik Plan ve Uygulama Yol Haritasi'nin 1
Lgdzdengecirilmesi _ _ _ _ _ _ _ _ _________________/
Proje Faydalari

Uyelerin ihtiyaclarina cevap verebilecek proje ve hizmetlerin

sunulmasi

1
1 1
1 1
| |
: Uyelerin beklentilerine cevap bularak kendilerini gelistirmesi ve 1
i donanimli hale gelmesi :
: Uyelerin kurula aidiyet duygularinin gelistirilmesi I
1 1
1 |

1

Aksiyon planlari sayesinde kurul ¢calismalarinin daha diizenli ve
izlenebilir hale gelmesi

I iligkili Faaliyetler :
| 1.1.3. Koordinatdr oda biinyesinde "Kadin Girisimciligi Danisma Merkezinin |
I olusturulmasi I
: 1.2.2. Egitim ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi |
I 4.2.1. Koordinatér oda ile KGK stratejilerinin uyumlastiriimasi ve Stratejik Planin :

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki
Uyelerin beklentileri anlasilarak, daha odakli
faaliyetler gerceklestirilmesi

Siire
1 ay + senede 2 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Anket sonuclari

Uye beklentileri analizi
Aksiyon plani

EY



Faaliyet 1.2.2: Egitim ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi

Faaliyetin Tanimi

Yararlanici kitlenin ihtiyag
duydudu bilgilerin dogru
kaynaklardan saglanabilmesi
amaciyla anket uygulanarak
hedef kitlenin ihtiyac
duydugu egitimlerin
belirlenmesi ve egitim
planinin olusturulmasi,
gerektigi durumlarda
Stratejik Plan ve Uygulama
Yol Haritasi'nin da bu
dogrultuda g6ézden
gecirilmesi

Sayfa 88

: Yaklasim I
I 1. Kurulun gérev dénemi basinda yararlanicilarin bilgi seviyelerini !
o < . TP |

I artlrrr]aya ihtiya¢ duydugu konulari belirlemek icin egitim ihtiya¢ analizi |
; anketinin tasarlanmasi )
| 2. Anketlerin lyelere ve iletisimde olunan tiim kadin girisimcilere I
1 gonderilmesi I
I 3. Verilen siire icerisinde anketlerin doldurulmasi icin gerekli 1
I hatirlatmalarin yapiimasi 1
I 4. Anket sonuclarinin toplanmasi 1
I' 5. Anketlerin analiz edilmesi I
: 6. Analizler sonucu sene igerisinde gerceklestirilecek egitimlerin I
, belirlenmesi :
1 7. Gergeklestirilmesi planlanan egitimlerin yaklasik bitcelerinin I
 hesaplanmasi ve bu planlarin koordinat6r oda ile paylasiimasi I
1 8. Egitim ihtiya¢ analizinden ortaya cikan profil verisine gére kadinlarin
1 gruplandirilarak egitim siniflarinin belirlenmesi I
I 9. Egitimlerin gerceklestirilmesi 1
| Proje Faydalari :
Hedef kitlenin ihtiya¢ duydugu konularda bilgi eksikliginin giderilmesi

ve donanimli hale getirilmesi 1
1

1

1

|
|
! Kurul tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin yararlanici kitlenin
: beklentileri ile uyumlu olmasi

I jligkili Faaliyetler :
: 1.2.1. Diizenli olarak liye beklenti anketlerinin yapilmasi :
| 1.2.3. E-ticareti ve dijital pazarlamayi konu alan proje ve hizmetlerin saglanmasi I
| 1.2.4. Markalasma egitimlerinin verilmesi I
: 4.2.1. Koordinatdr oda ile KGK stratejilerinin uyumlastiriimasi ve Stratejik Planin :

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki
Kadin girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar bilgilere

dogru kaynaklardan ulasabilmelerinin saglanmasi

Siire
1 ay + senede 1 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Universiteler

Egitim saglayan kurumlar
Kurul tyeleri

Ciktilar
Online ve yiiz yiize egitimler
Calistaylar
Seminerler
Bilgilendirici yazili dokiimanlar

EY



Faaliyetin Tanimi

Yaklasim

1. E-ticarete ve dijital pazarlamaya iligkin bilgilendirme ihtiyaci bulunan
hedef kitlenin belirlenmesi

2. E-ticaret ve dijital pazarlama acisindan basarili bir kurul {iyesi ya da
oda liyesi ile anlasilarak ihtiya¢ duyan yararlanicilara danismanhk

I Stratejik Etki

I

I

I

I

I
verilmesinin saglanmasi I siire

I

I

I

I

I

I

I

is diinyasinda dnem kazanan e-ticaretin
Antalya'da yer alan kadin girisimciler arasinda
yayginlastiriimasi

|
|
|
Yararlanici kitlenin :
beklentileri dogrultusunda e- |
ticaret ve dijital pazarlamaya |
s o I
B e e L I 3. E-ticaret ve dijital pazarlama konulu senede iki kez egitim 1 ay + senede 2 kez

I diizenlenmesi

: 4. Potansiyel baska hizmetlerin degerlendirilmesi

|

|

olusturulmasi ve
bilgilendirmelerin
saglanmasina olanak veren
proje ve hizmetlerin kurul Te?oellagaydagar
biinyesinde L

gerceklestirilmesi . .__ TOBB KGK

' Proje Faydalari I Koordinatér oda

: Hedef kitleye e-ticaret ve dijital pazarlama konularinda yetkinlik : ildeki diger odalar ve borsalar
i kazandiriimasi I Egitim saglayan kurumlar

: Hedef kitlenin e-ticareti etkin bir sekilde kullanarak faaliyet alanlarini !

I genisletmesine olanak saglanmasi :
1 1
| |
| |
| |
| |

is diinyasinda yayginlasan ve 6n plana ¢ikan konularin kurul

glindemine alinmasi Ciktilar

Projeler

Seminerler
ittt Egitimler

I lligkili Faaliyetler Bilgilendirici dokiimanlar

|
|
: 1.2.2. Egitim ihtiyac analizlerinin yapilmasi I
|
|
|
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? ;@ Faaliyet 1.2.4: Markalasma egitimlerinin verilmesi

-

P

Faaliyetin Tanimi

Markalagsma konusunda
hedef kitleye y6nelik
egitimlerin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi

Sayfa 90

I Yaklasim

: 1. Markalasmaya iliskin bilgilendirme ihtiyaci bulunan hedef kitlenin
. belirlenmesi

| 2. Markalasma acisindan basarili bir kurul liyesi ya da oda liyesi ile
I anlasilarak ihtiyac duyan yararlanicilara danismanlik verilmesinin

I saglanmasi

: 3. Markalasma konulu senede bir kez egitim diizenlenmesi

; 4. Potansiyel bagka hizmetlerin degerlendirilmesi

1
1
1

r
Proje Faydalari
Hedef kitleye markalasma konusunda yetkinlik kazandiriimasi

Hedef kitlenin markalagsma yoluyla faaliyet alanlarini genisletmesine
olanak saglanmasi

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: i§ diinyasinda yayginlasan ve 6n plana ¢ikan konularin kurul |
;  gundemine alinmasi :
I~ Antalyailinde sanayilesmis isletmelerin bliyiimesinin desteklenmesi I
1 1
1 1
1 1

I iligkili Faaliyetler

|
|
: 1.2.2. Egitim ihtiyac analizlerinin yapilmasi I
|
|
|

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Antalya ilinde yer alan kadin girisimcilerin
glinimizde ticaretin gelistirilmesi icin biylk
6nem kazanan markalasma konusunda
desteklenmesi

Siire
1 ay + senede 2 kez

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK

Koordinatér oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Egitim saglayan kurumlar

Ciktilar
Projeler

Seminerler
Egitimler
Bilgilendirici dokiimanlar

EY



Inin olusturulmasi ve

Faaliyetin Tanimi

COVID-19 salginina iliskin
glincel verilere ve
bilgilendirmelere erisime
olanak saglayacak bilgi
aginin olusturulmasi ve
salginin etkilerinin en aza
indirgenmesi i¢in yararlanici
kitlenin desteklenmesi

Sayfa 91

: Yaklasim

1 1. Salgin sirasinda ve normallesme siirecinde kurum ve kuruluslarin
| aksiyonlarinin raporlanmasi

I 2. TOBB ile koordineli bir bicimde, kadin girisimcilere bilgi akisinin

: saglanmasi

; 3. Kadin girisimcilerin siirec icerisinde ihtiyag analizlerinin yapiimasi
| 4. Kadin girisimcilerin ihtiyaclarinin TOBB, koordinatér oda ve ilqgili

I mercilere raporlanmasi

|

1

|
Proje Faydalari
Yararlanici kitlenin COVID-19 salginina iliskin glincel verilere
ulasabilmesi

I |
| |
I |
| |
; ~ Gincel konular ile ilgili farkindalik saglanmasi 1
I~ Yararlanici kitlenin birbirilerinden bilgi ve deneyim konusunda destek :
I almasi ,
|

I |
| |

Kurula aidiyet duygusunun gelistirilmesi

s

1 liskili Faaliyetler |
1 1.2.1. Diizenli olarak liye beklenti anketlerinin yapiimasi 1
: 1.3.2. COVID-19 salgininin ekonomik etkileri sebebiyle blyiik hasar :
I alan kadin isletmelerin desteklenmesi ve yetkili kurumlar ile bir araya
I getirilmesi 1
| |
| |

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki
COVID-19 salgini sirasinda ve sonrasinda

alinabilecek aksiyonlara iliskin kadin girisimcilerin

bilgilendirilmesi

Siire
Gerek goriildiigii durumlarda

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK
Koordinatér oda
ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Bilgilendirici dokiimanlar

EY



Faaliyet 1.3.2: COVID-19 salgininin ekonomik etkileri sebebiyle buylik hasar alan kadin
isletmelerin desteklenmesi ve yetkili kurumlar ile bir araya getirilmesi

Faaliyetin Tanimi Yaklasim Stratejik Etki
1. COVID-19 salginindan yiiksek seviyede etkilenen kadin isletmelerin Kurul amag¢ ve misyonu dogrultusunda COVID-19
COVID-19 salgini sebebiyle belirlenmesi salginindan etkilenen kadin isletmelerine destek

isletmeleri olumsuz yonde 2. Etkilenen kadin igletmelerin ziyaret edilmesi verilmesi
etkilenen kadin 3. Etkilenen kadin girisimcilerin ihtiyaca y6nelik olarak yetkili mercilerle
Siire

isletmecilerinin tespit
edilmesi, desteklenmesi ve
isletmelerinin
sirdirdlebilirligini saglamak
amaciyla yetkili kurumlar ile Temel Paydaslar
bir araya gelmelerini e i TOBB

saglayacak platformlarin b . TOBB KGK
olusturulmasi Proje Faydalar Koordinator oda
Olumsuz etkilenen isletmelerin siirdiirilebilirliginin saglanmasi ildeki diger odalar ve borsalar

Kurula aidiyet duygusu ve baghhigin gelistirilmesi ilgili paydaslar
Paydas etkilesiminin artirilmasi

|
|

|

|

|

|

I bulusturulmasi
: Salgin normallesme siiresi boyunca
|

|

|

|

Ciktilar
Yiksek seviyede etkilenen kadin isletmelerin
listesi

Kadin isletmelerin ihtiyaclarina yonelik iletisim
saglanacak kurum listesi

i iliskili Faaliyetler
I 1.3.1. COVID-19 salginina iliskin degisim ve doniisiim bilgi aginin
: olusturulmasi ve desteklenmesi
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Faaliyet 2.1.1: Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

Faaliyetin Tanimi

Kurulun mevcut ve
potansiyel paydaslarini
listeleyerek 6nem ve
etki matrisi
cercevesinde
paydaslarin analiz
edilmesi, paydaslarin
kategorize edilmesi ve
kategoriler bazinda
iletisim planinin
olusturulmasi

Sayfa 93

Yaklasim

1. Mevcut ve potansiyel tiim paydaslarin listelenmesi

2. Paydaslarin 6nem-etki matrisine yerlestirilmesi ve 6nemli ve etkili paydaslarin belirlenmesi

3. Kategorilere goére kurul icerisinde rol ve sorumluluklarin tanimlanmasi

4. Paydas haritasinda bulunan paydaslarla iletisim icin gerekli olan kanallar ve iletisim sikliklarinin
belirlenmesi

5. Paydaslarla is birligi firsatlarinin analiz edilmesi ve aksiyon planinin/iletisim planlarinin
olusturulmasi

: Proje Faydalari

| Gergekleg.tiriler] analiz ile paydaslarla gerceklestirilebilecek ortak proje ve calismalarin
1 planlanabilmesi

I+~ Kurula fayda saglayacak calismalarin belirlenebilmesi

1

1

Kurulun paydas aginin genisletilmesi ve goriiniirliigiiniin artiriimasi

iliskili Faaliyetler
1.1.1. Finansman saglayan kuruluslar ile yapilan is birliklerinin genisletilmesi ve sirdiriimesi,
kadin girisimcilere avantajli finansal desteklerin arttiriimasi

1.1.2. Tesvik ve desteklerin takibi ve duyurulmasina iliskin mekanizmanin kurulmasi

1.3.2. COVID-19 salgininin ekonomik etkileri sebebiyle biiylik hasar alan kadin isletmelerin
desteklenmesi ve yetkili kurumlar ile bir araya getirilmesi

1
1
1
1
1
1
1
1 2.1.2. Orgiin egitim kurumlari ile is birliginin yapilmasi

I 2.1.3. Universitenin kulucka merkezi ile is birligi gliclendirilerek, ortak projeler yapilmasi
! 2.1.4. Kalkinma Ajansi ile is birliginin gliclendirilmesi

: 3.2.1. Ogrencilere ydnelik staj programlarinin yeniden yapilandiriimasi

I 3.2.2. Qirigimcilik acisindan dezavantajli gériilen kadinlara 6zel etkinlikler diizenlenmesi
1 5.2.1. lletisim plani dogrultusunda sosyal medya paylasimlarinin yapilmasi

1

1

1

1

EI>.3.1. Temsil ve torenlere kurulun katilim géstermesi ve kurulun protokol listelerinde yer
almasi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Yararlanici kitleye fayda
saglamaya olanak verecek
paydas aginin genisletilmesi,
paydaslar ile is birligi ve
koordinasyonun
yapilandiriimasi

Siire
2 ay + senede 1 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve
borsalar

Ozel sektor
Diger STK'lar

ildeki kamu kurum ve
kuruluslari

Ciktilar
Paydas analizi
Paydas kategorileri
Paydaslara iliskin aksiyon ve
iletisim plani

EY



,, 47‘ Faaliyet 2.1.2.: Orgiin egitim kurumlari ile is birliginin yapiimasi

Faaliyetin Tanimi

Kurul tarafindan belirlenen
orgiin egitim kurumlari
(Universiteler, liseler, meslek
liseleri vb.) ile kurulun
mevcut durumda yararlanici
kitlesi icinde yer alan veya
gelecekte yer alabilecek
kisilere yénelik calismalar
gerceklestirilmesi

Sayfa 94

: Yaklasim

I 1. is birligi yapilacak egitim kurumlarinin belirlenmesi

I' 2. is birligi yapilacak egitim kurumlarinin girisimcilikle ilgilenen birimleri
Mile iletisime gecilmesi

1 3. E@itim kurumlarinda seminer, mentorluk ve danismanlik

1 programlarinin yapilmasi

I 4. Kadin girisimciligine iliskin yapilan akademik calismalara destek

: verilmesi

: Proje Faydalari :
; ~ Akademisyenlerin aktif rol alabilecegi calismalarin gerceklestirilmesi |
1 ile farkh paydaslarin girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyimlerinin 1
I vyararlanicilara aktariimasi 1
: Girisimcilik kiiltiiriiniin egitim kurumlarinda yayilmasi ve farkindalik :
;  yaratiimasi I
: Ogrencilerin girisimcilik ile ilgili bilgilendirilmesi :
| Ogrencilerin girisimcilige 6zendirilmesi |
I~ Kurul tyelerinin kendilerini ifade edebilecekleri ve deneyimlerini !
: paylasabilecekleri bir platform olusturulmasi (derslere katilim, :
,  seminerler vb.) .

: iliskili Faaliyetler

| ~ 2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

I . 3.2.1. Ogrencilere yénelik staj programlarinin yeniden yapilandiriimasi
|

|

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki
Egitim goren kadinlarin geng yaslardan itibaren
girisimcilige 6zendirilmesi

Siire
1 ay + senede 4 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar
il Milli Egitim Mdurlagi

ilde bulunan iiniversiteler

ilde bulunan liseler

Ciktilar
Sinif igi egitimler

Seminerler
Sertifika programlari
Danigsmanlik ve destek programlari

EY



Faaliyet 2.1.3: Universitelerin kulucka merkezi ile is b

yapiimasi

‘—-.- [ “
- -
1%

Faaliyetin Tanimi

Universitenin kulucka
merkezi ile hedef kitleye
yonelik gerceklestirilebilecek
calismalar icin is birligi
saglanmasi ve ortak
projelerin gergeklestirilmesi

Sayfa 95

I Yaklasim

: 1. Universitenin kulucka merkezi ile iletisime gecilmesi

;2. !Birlikte yuritilebilecek projelerin belirlenmesi

1 3. !§ birligi yapilabilecek projelere iliskin aksiyon plani olusturulmasi

1 4. Is birligi yapilabilecek projelere iliskin karsilikh rol ve sorumluluklarin
: belirlenmesi
|

1

|

1

|

Proje Faydalari
Paydas aginin genisletilmesi
Kulucka merkezi sayesinde girisimcilige ilgi duyan 6grencilere
ulasilabilmesi
Girisimcilik kiltlrd ile ilgili farkindahgin gelistirilmesi

|
|
|
|
|
|
|
1+ Kurulun gérindrligiinin artirilmasi
|

|

|

i iligkili Faaliyetler

: 2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

; ~ 2.1.2. Orgiin egitim kurumlari ile is birliginin yapilmasi
|

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

irligi gliclendirilerek, ortak projeler

Stratejik Etki

Universite biinyesinde girisimcilik potansiyeline
sahip kadin girisimcilere kulucka merkezi ile is
birligi sayesinde ulasilabilmesi

Siire
1 ay + senede 1 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Universite
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri

Ciktilar
Seminerler

Sertifika programlari
Sinif ici egitimler



Faaliyetin Tanimi

Kalkinma Ajansi'nin bélgesel
planlari dogrultusunda ortak
hareket edilebilecek
konularin gdézden gecirilmesi
ve kurulun amag ve
stratejileri ile uyumliu
konularda is birliginin
gliclendirilmesi

Sayfa 96

A ‘ Faaliyet 2.1.4: Kalkinma Ajansi ile is birliginin gliclendirilmesi

I Yaklasim :
: 1. Kalkinma Ajansi ile gériisme planlanmasi 1
; 2. Kalkinma Ajansi'nin bolgesel planlarinin anlasiimasi 1
1 3. Bdlgesel planlara yénelik olarak kadin girisimciligi projelerinin !
I belirlenmesi :
I 4. Birlikte ylratilecek projeler Gizerinde uzlasiya varilmasi I
: 5. Projelerin hayata gecirilmesi I
I I
I 1
I I
I 1

I

Proje Faydalari
Paydas aginin genisletilmesi
Bolgede kurula iliskin farkindaligin artirilmasi
Bolgede kurul gorinirliginin artiriimasi

i iliskili Faaliyetler

: 2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi
|

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Paydas aginin genisletilmesi ve kadin
girisimciligin bolgesel olarak gelismesine katki
saglanmasi

Siire
1 ay + senede 1 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Kalkinma Ajansi

Ciktilar
Ortak projeler

EY



Faaliyetin Tanimi

Yurt disinda bulunan
uluslararasi paydaslar ile is
birligi gcercevesinin
olusturulmasi ve yararlanici
kitlenin iligkilerini
gelistirebilecekleri network
imkanlarinin saglanmasi

Sayfa 97

Yaklasim |
1. Yurt disiis birlikleri ile ilgili projeler icin rol ve sorumluluklarin :
belirlenmesi .
2. Yurt disinda ortak faaliyet yapilabilecek potansiyel is birliklerinin I
arastiriimasi 1
3. Is birliklerine ydnelik gerekli iletisimin saglanmasi !
4. s birligi yapilacak kurumlarla protokollerin yapiimasi :

1

1

Proje Faydalari
Yararlanici kitlenin yurt disinda ticaret ve is aglarini gelistirmesi

Kurulu benzer olusumlardan farkhlastiran uluslararasi network
Ozelliginin 6n plana ¢ikariimasi

1
1
1
1
1
1
Kurulun bilinirliginin artiriimasi I
Yurt disindaki iyi uygulama érneklerinin incelenerek, uygulamaya |
alinmasi :
1
1
1
1

: iliskili Faaliyetler

| ~ 2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

I~ 3.1.2. Kadin girisimciler ve lyeler icin mentorluk programinin
: olusturulmasi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Antalya KGK lyelerinin kendilerini uluslararasi
aglar kurabilmelerinin saglanmasi, Antalyali
kadin girisimcilerin uluslararasi alanda
tanitilmasi, iyi uygulama érneklerinin
incelenebilmesi

Siire
3 ay + gerekli goriildiigii durumlarda

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Uluslararasi paydaslar

Ciktilar
Projeler

Seminerler

Etkinlikler

B2B protokoller

Online ve yazili biiltenler
Makam/ is yeri ziyaretleri

EY



2 - ‘l/ (1]
7, Faaliyet 3.1.1: Uye etkilesiminin saglanmasi icin periyodik ve planli etkinliklerin diizenlenmesi
Y = ‘. J,\

i"l

Faaliyetin Tanimi Yaklasim

1. Uye beklenti anketinden cikacak sonuclara gére, iiyelerle iletisim
sikh@inin belirlenmesi

2. Beklentilere gére sektoérel gruplar veya belirlenen temalara gére
bazda liyeler ve icra komitesi (iyeleri ile hangi tiir etkinliklerde bir araya
gelineceginin belirlenmesi

3. Uyeler arasinda basari hikayelerinin paylasiimasi firsat icin yaratiimasi
4. Tamamlayici veya destekleyici faaliyetler yiirliten lyelerin bir araya
getirilmesi

5. Olusturulan etkinliklerin iletisim planina yerlestirilmesi

Stratejik Etki

Periyodik bulusmalar ile Giye etkilesiminin
artirilmasi ve uyelerin kurula karsi duyduklari
motivasyonun gelistirilmesi

|
1
Yararlanici kitlenin :
birbirlerinin bilgi ve I
deneyiminden :
yararlanmalarina olanak |
saglayacak sekilde iliskilerini !
gelistirebilecekleri ve :
network saglayabilecekleri I
etkinliklerin diizenli olarak !
gerceklestirilmesi o

Siire
Senede 4 kez

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK
Koordinatér oda
ildeki diger odalar ve borsalar

I Proje Faydalari

: Kadin girisimcilerin sosyal ve ticari iliskilerini gelistirmesi
1 - Kadin girisimcilerin network saglamasi

: Uyelerin kurula aidiyetinin gelistiriimesi

i ~ Uyeler arasi etkilesimin gelistirilmesi

: Kurulun gorinirliginin artiriimasi

1

1

|

Ciktilar
____________________________________ Periyodik etkinlik plani
___________________________________ 1 Periyodik bulugsmalar

TP, .

liskili Faaliyetler ) o : Diizenli Giye toplantilari
3.1.2. Kadin girisimciler ve tyeler icin mentorluk programinin : Etkinlikler
1
|

1
1

I olusturulmasi . L. .
1 Uye is yeri ziyaretleri plani
1
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Gi’ l Faaliyet 3.1.2: Kadin girisimciler ve Uyeler icin mentorluk programinin olusturuimasi

Faaliyetin Tanimi

Kadin girisimcilerin
girisimcilik yolculuklarinda
dogru yoénlendirilebilmesi ve
ihtiyac duyduklari konularda
birbirlerinin bilgi ve
deneyimlerinden
faydalanabilmeleriicin
birebir iliskiler Gizerine
kurulu mentorluk
programinin sistematik hale
getirilmesi ve ihtiyaclar
dogrultusunda periyodik
olarak g6zden gecirilmesi

Sayfa 99

Yaklasim |
1. Mentor ve mentee olmak icin kriterlerin tanimlanmasi |
2. Mentorlar icin yol gésterici dokiimanlarin olusturulmasi :
3. Mentor ve menteelerin etkilesimi icin minimum gerekliliklerin .
tanimlanmasi I
4. Mentorluk programina basvurularin alinmasi 1
5. Kurul disindaki oda mensuplarinin, basaril girisimcilerin ve énceki !
dénemlerde gérev almis basarili icra komitesi tiyelerinin mentor olarak :
programa dahil edilmesi I
6. Toplanan basvurular icin profil analizi yapilarak basvurularin sektér, yas 1|
ve cirosal biiylkliik gibi konularda kategorize edilmesi 1
7. Kriterlere uygun basvurularin secilerek mentor ve menteelerin !
belirlenmesi :
8. Mentee ve mentorlarin eslestiriimesi I
9. Programin baslatiimasi 1
10.Programda yer alan katilimcilardan geri bildirim alinmasi, programla 1
ilgili gereken giincellemelerin yapiimasi :

I Proje Faydalari :
: Kadin girisimcilerin ihtiyac duyduklari konularda desteklenmesi 1
|
|
|

Birebir iletisime olanak saglanmasi

| iligkili Faaliyetler |
1 ~ 3.1.1. Uye etkilesiminin saglanmasi icin periyodik ve planh etkinliklerin |
1 dizenlenmesi :
| |

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Kadin girisimcilerin is kurma ve yénetme
sireclerinde tecribelerini birbirleri ile paylasarak
islerini gelistirmelerine olanak saglanmasi

Siire
2 ay + senede 1 kez

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK

Koordinatér oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Kurul Gyeleri

Ozel sektor

Universiteler

Ciktilar
Mentor basvuru kriterleri

Mentee basvuru kriterleri

Mentorlar icin yol gésterici dokiimanlar
Mentor mentee bulusmalari

Mentor ve mentee degerlendirme formlari

EY



Faaliyetin Tanimi

Antalya KGK Uyesi kadinlarin
is yerlerine ziyaretler
gerceklestirilerek, liyelere
kurulun manevi desteginin
saglanmasi

Sayfa 100

I Yaklasim

: 1. is yeri ziyaret planlarinin yapilmasi

I 2. Takvime gore ziyaret edilmek istenen is yerleri ile randevulasiimasi
1 3. Ziyaretlerin tamamlanmasi
1

1

1

1

1

Proje Faydalari
Kurul Gyelerinin aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Kurul Uyeleri nezdinde birlik duygusunun vurgulanmasi
Uyeler arasindaki etkilesimin artiriimasi

| |
| |
| |
| |
| |
I oo I
1 Uyelerin birbirlerinin bilgi ve deneyimlerinden faydalanmasinin 1
: saglanmasi :
| |
| |
| |

iliskili Faaliyetler
3.1.1. Uye etkilesiminin saglanmasi icin periyodik ve planli etkinliklerin
dizenlenmesi

5.3.1. Temsil ve torenlere kurulun katilm géstermesi ve kurulun
protokol listelerinde yer almasi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Yararlanici kitle arasindaki iletisimin yliksek
seviyede tutulmasi, Uyeler nezdinde kurulun bir
parcasi olma duygusunun desteklenmesi

Siire
Senede 12 kez

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK
Koordinatér oda
ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Makam/ is yeri ziyaretleri plani

EY



“’i Faaliyet 3.1.4: Bolgedeki tecriibeli girisimcilerden olusan bir melek yatirimci agi kurulmasi

2 -
- -

Faaliyetin Tanimi

Kadin girisimcilere ve
girisimci adaylarina yénelik
yatirim saglayan melek
yatirimci aginin kurulmasi ve
girisimlerin yatirim
alabilmesine yénelik
kosullarin olusturulmasi

Sayfa 101

|
; Yaklasim

1 1. Bolgedeki tecriibeli girisimcilerin listelenmesi

I 2. Listelenen girisimciler ile iletisime gecilmesi

I 3. Programa dahil olmak isteyen girisimcilere "Girisimci Web Portall"
: erisimi saglanmasi

1 4. Yatirimc girisimcilerin diger kadin girisimciler ile bir araya

I getirilmesinin portal Gizerinden saglanmasi

I 5. Sistemin takibinin yapilmasi, ilqili iyilestirmelerin senelik olarak

: gerceklestirilmesi

|
Proje Faydalari
Kadin girisimcilerin ihtiyac duyduklari konularda desteklenmesi

1 1
1 1
| R . . 1
I Kadin girisimcilerin, girisimcilik faaliyetlerinde basarilarinin artmasi I
1 Kadin girisimci isletmelerinin finansal anlamda desteklenmesinin 1
: saglanmasi :
- Tecribeli girisimcilerin, girisimci adaylarina rol model olmasi I
1 1
| 1

iliskili Faaliyetler
4.3.1. Girisimci web portalinin devreye alinmasi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Bdlgedeki kadin girisimcilerin yatirim potansiyeli
bulunan girisimciler ile bulusturulmasinin
saglanmasi

Siire
3ay

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK

Koordinatér oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Bolgedeki diger KGK'lar

Ciktilar
Melek yatirimci - girisimci bulugsmalari

Yatirim almaya ydnelik yol gésterici
dokimanlar

EY



Faaliyetin Tanimi

Yaklasim

1. Ogrencilere staj imkani sunabilecek liye kadin isletmelerin belirlenmesi
2. Staj kontenjanlarinin oda tarafindan il capinda duyurulmasi

3. Staj basvurularinin alinmasi

| | Stratejik Etki
1 1
1 1
1 1
: 4. Stajyerlerin secilmesi :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| 1

Ogrencilere staj imkani saglanarak girisimcilige
Antalya KGK tarafindan 6zendirilmesi
ogrencilere yonelik staj
imkanlarinin belirlenerek
yeniden yapilandiriimasi ve
ogrencilere staj firsati

sunulmasi

5. Ogrencilerin staj programlarina dahil edilmesi
6. Programin senelik olarak tekrar edilmesi

Siire
Senede 1 kez

____________________________________ Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK
Koordinatér oda
ildeki diger odalar ve borsalar

1 Proje Faydalari |
I~ Kurulun bilinirliginin arttiriimasi ve 6grencilere destek saglanmasi I
I . I < - . P . I
, - Odrencilerin saglanan staj imkanlari ile kendilerini gelistirmelerine I
I destek olunmasi I
I Kurul Gyelerinin kendi isletmeleri icin potansiyel calisanlar I
: yaratabilmesi :
1 1
1 1
1 1
1 1

Girisimcilik kulturdndn il bazinda yayginlastiriimasi Ciktilar

Staj imkani sunabilecek isletmelerin listesi
Stajyerlerin degerlendirme anketleri

: iliskili Faaliyetler

| ~ 2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

I~ 2.1.2. Orgiin egitim kurumlari ile is birliginin yapiimasi
|

|
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4 *:‘_L ~ Faaliyet 3.2.2: Girisimcilik acisindan dezavantajli goriilen kadinlara ozel etkinlikler diizenlenmesi

<

=V

Faaliyetin Tanimi

Girisimcilik faaliyetlerini
gerceklestirebilmek icin
destege ihtiyac duyan
ekonomik agidan
dezavantajl kadinlar igin
destekleyici proje ve
hizmetlerin hayata
gegirilmesi

Sayfa 103

: Yaklasim

I 1. Dezavantajh kadinlara yonelik ne tiir etkinlikler yapilacaginin
planlanmasi

2. Etkinliklerin takvimlendirilmesi

3. Etkinliklerinin duyurularinin yapilmasi

4. Etkinliklerin gerceklestirilmesi

1
Proje Faydalari
Dezavantajli goriilen kadinlara farkh yetkinlikler kazandiriimasi

Ekonomik acidan dezavantajli kadinlarin calisma hayatina dahil
edilmesi

1
1
1
1
1
: Girisimcilik faaliyetlerinin il genelinde yayginlastiriimasi
; » Kurulun il capinda bilinirliginin artiriimasi

1

1

1

1

Kadina her alanda destek saglayan bir kurul olma 6zelliginin on plana
cikariimasi

iliskili Faaliyetler
2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Dezavantajli kadinlarin ekonomiye katilmasi, ilin
istihdam ve ekonomik gelisimine katki
saglanmasi

Siire
Senede 2 kez

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK

Koordinatér oda

ildeki diger odalar ve borsalar
ilgili STK'lar

Ciktilar
Proje ve hizmetler

Etkinlik takvimi

EY



Faaliyetin Tanimi

ilin ekonomik gelisimi icin
oncelikli sektoérlerin
belirlenmesi, kadin
girisimcilerin belirlenen
sektorlerde faaliyetlerini
artirmasini destekleyecek
mekanizmalarin kurulmasi

Sayfa 104

2. Girisimci olmak isteyen kadinlara bu sektérlerin tanitimin yapilmasi

Yaklasim
1. Kalkinma Ajansi, TUIK ve ilgili kurum verilerine bakilarak ilin dncelikli
sektorlerinin ¢ikariimasi

3. Mentorluk faaliyetleri ile bu kadinlarin faaliyet géstermek istedikleri
sektorlerde is kurmalarinin desteklenmesi

Proje Faydalari
Kadin girisimcilerin istihdama kazandiriimasi

Kadin girisimcilerin islerinin sirdirilebilirliginin arttirilmasi
Kadin girisimcilerin odakli biiyiimesinin saglanmasi

1
1
1
1
1
Mentorluk araciligi ile desteklenen kadin girisimcilerin girisimcilik :
hikayelerinin birebir izlenebilmesi ve belirlenen odak ¢cercevesinde I
yo6nlendirilebilmesi 1

1

1

1

Bolge ve ilin ekonomisine ve kalkinmasina katki saglanmasi

iliskili Faaliyetler
3.1.2. Kadin girisimciler ve lyeler i¢cin mentorluk programinin
olusturulmasi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Kadin girisimciler i¢in biiyime odaginin
belirlenmesi ile bélgenin ve ilin kalkinmasina
katki saglanmasi

Siire
2 ay + sirekli

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK

Koordinatér oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Ozel sektor

Universiteler

TUIK

Ciktilar
Oncelikli sektérlere ve odak noktalarina iligkin
bilgilendirme dokiimani

Tanitim etkinlikleri
Mentor mentee bulusmalari

EY



F\ ? Faaliyet 3.2.4: Kirsal kalkinmanin desteklenmesi

Ny

v

S
aald

Faaliyetin Tanimi Yaklasim

1. Kirsal kalkinma icin hedeflerin ortaya konmasi (ilgili dokiimanlarin
incelenmesi, ilgili paydaslarla gériismeler yapilmasi)

2. Kirsal kalkinmanin saglanabilmesi igin is birligi yapilmasi gereken
paydaslarin belirlenmesi

3. Kirsaldaki kadinlara y6nelik etkinliklerin olusturulmasi

4. Projelerin uygulanmasi

I
I
Kirsal kalkinma hedeflerinin :
ve paydaslarin belirlenmesi I
ile Antalya ve cevresindeki !
kirsal Uretim faaliyetlerinin :
gelistirilmesine ve bu alanda
kalkinmanin saglanmasina 1
destek olunmasi :

Proje Faydalari
ilin ekonomisi icin 8nem teskil eden kirsal faaliyetlerin kadin
girisimciligi nezdinde desteklenmesi

1
1
1
1
: Bolge ve il ekonomisine katki saglanmasi
 » Kurulun gorinirliginin artiriimasi
: Paydas aginin genisletilmesi

I ilce odalarla is birligi firsatinin yakalanmasi
1

|

| iligkili Faaliyetler

I 1.2.2. Egitim ihtiyac analizlerinin yapilmasi

I 2.1.1. Paydas analizlerinin gergeklestirilmesi

: 3.2.3. Kadin girisimcilerin ildeki éncelikli sektdrlere yénlendirilmesi

|
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Stratejik Etki

Kirsal alanda mevcut durumda faaliyet gésteren
ya da gosterebilecek kadin girisimcilerin
desteklenerek bdlgenin kalkinmasina katki
saglanmasi

Siire
2 ay + senede 2 kez

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK

Koordinatér oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Ozel sektor

Yerel belediyeler
Universiteler

Ciktilar
Kirsal kalkinma hedefleri

Proje ve hizmetler

EY



Faaliyet 4.1.1: Biitce planlarinin yapilmasi

Faaliyetin Tanimi

Stratejik plan ve uygulama
yol haritasi incelenerek
kurulun kaynak ihtiyag
analizinin yapilmasi ve
kurulun yeni dénemde
ihtiyac duyacagi olasi
biitcenin dénem basinda
belirlenerek koordinatér oda
ile iletisimin bu ¢cercevede
saglanmasi

Sayfa 106

Yaklasim I
1. Gecmis donemlere bakilarak kurulun ihtiyac duyacadi biitcenin her :
sene basinda belirlenmesi I
2. Yeni dénem igin biitce ihtiya¢ analizinin yapilmasi |
3. Biitge ihtiyacinin koordinatér odaya sunulmasi 1
4. Koordinator oda tarafindan kabul edilen faaliyetlerin uygulamaya |
konulmasi :

1

1

Proje Faydalari
Gelecek dénemde gercgeklestirilecek proje ve etkinliklere iliskin olasi
bltcenin belirlenmesi ile koordinatér odanin ayrilmasi talep edilen
kaynaklar konusunda 6nceden bilgilendirilebilmesi; daha etkin bir
iletisim saglanabilmesi

Planlanan biitceye iliskin performans takibinin yapilabilmesi
Kurul kaynak kullaniminin sistematik bir sekilde takip edilebilmesi
Kurumsal hafizanin desteklenmesi

iliskili Faaliyetler
4.1.2. Kurulun sekretaryasina iliskin rol ve sorumluluklarin
belirlenmesi

4.2.1. Koordinatdr oda ile KGK stratejilerinin uyumlastiriimasi ve
Stratejik Planin diizenli gézden gecirilmesi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Stratejik Etki

Gerceklestirilecek etkinlik ve projeler igin biitce
sorunu yasanmamasi, veriye dayali bitce
planlamalarinin/taleplerinin yapiimasi ve
Koordinatér oda ile daha etkin bir iletigim
saglanmasi

Siire
Senede 1 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Kaynak ihtiyac analizi
Dénemsel biitce plani
Bitce gerceklesmeleri
Kaynak kullanim analizi

EY



Faaliyetin Tanimi

Kurulun devamhhigi igin
gerceklestirilmesi gereken
idari isler icin sekretaryanin
ve sekretaryaya iliskin rol ve
sorumluluklarin belirlenmesi

Sayfa 107

Yaklasim 1
1. Sekretarya gerektiren islerin belirlenerek, gérev ve sorumluluklarin !
cikariimasi :
2. Is planlari dogrultusunda islerin giincel sorumlularinin dokiimante )
edilmesi ve koordinat6r odaya sunulmasi !
1
1
1
1
1

Proje Faydalari
Kurumsal hafizaya katki saglanmasi

Kurul tarafindan yirdtilen islerin daha sistematik ve izlenebilir hale
gelmesi

Sekretaryaya iliskin is ylikinin izlenebilmesi
Koordinatér oda ile koordinasyon daha etkin bir sekilde saglanabilmesi
Kurul tarafindan alinan kararlarin daha hizli hayata gecirilebilmesi

| lliskili Faaliyetler I
| - Tum faaliyetler :
|
|
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Stratejik Etki
Kurulun dokiimantasyon ve idari islerinin
sistematik hale getirilmesi

Siire
1 kereye mahsus

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK
Koordinatér oda
ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Sekretarya rol ve sorumluluklari

EY



Faaliyet 4.1.3: icra Kurulu iiyelerinin erisimine acik bir portal olusturulmasi

Faaliyetin Tanimi Yaklasim

1. Kurul tarafindan olusturulan rapor ve dokiimanlarin derlenmesi

2. Koordinator odanin mevcut teknolojik altyapisinin degerlendirilmesi
3. Dokiiman ve raporlarin dijital ortama tasinabilmesiicin alt yapi

I
I

. I
Dijital platformda Icra Kurulu |
I

olusturulmasi |
I

I

I

I

I

dyelerinin erisimine acik,
rapor ve dokiimanlarin
konsolide ve sistematik
olarak takip edilebilecegi ve
konuya iliskin duyuru ve
onerilerin izlenebilecegi T T T T TR S

internet portalinin devreye

alinmasi Proje Faydalari
icra Kurulu yelerinin portal araciligi ile hizli bir sekilde kurul
dokiimanlara ulasabilmesinin saglanmasi

icra Kurulu tarafindan yiiriitiilen islerin daha sistematik ve izlenebilir
hale gelmesi

icra Kurulu tarafindan alinan kararlarin daha hizli hayata
gegirilebilmesi
Kurumsal hafizaya katki saglanmasi

4. Dokiiman ve raporlarin dijital ortama tasinmasi
5. Olusturulan dijital platformda kullanicilarin tanimlanmasi
6. Olusturulan dijital platformda yetkilerin tanimlanmasi

iliskili Faaliyetler
4.1.1. Butce planlarinin yapilmasi

I
1
I
: 4.1.2. Kurulun sekretaryasina iliskin rol ve sorumluluklarin
. belirlenmesi

I

1

4.2.1. Koordinatdr oda ile KGK stratejilerinin uyumlastiriilmasi ve
Stratejik Planin diizenli gézden gecirilmesi
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Stratejik Etki

Kurulun dokiimantasyon islerinin takibinin
kolaylastiriimasi ve kurumsal hafizaya destek
verilmesi

Siire
1 kez

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK
ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Dijital platformda Antalya KGK icra Kurulu
internet portali

EY



Faaliyet 4.2.1: Koordinator oda ile KGK stratejilerinin uyumlastirilmasi ve Stratejik Planin
diizenli g6zden gecirilmesi

Faaliyetin Tanimi

Koordinatér odanin
stratejileri ve kurul yillk is
planinin birlikte incelenerek
koordinatér oda ve kurul
stratejilerinin
uyumlastiriimasi, her
stratejik plan déneminde bu
sirecin tekrarlanarak
siirekliligin saglanmasi

Sayfa 109

Yaklasim I
1. Koordinatdr odanin senelik stratejilerinin incelenmesi I
2. Dahil olunabilecek ya da beraber yiiritiilebilecek is adimlarinin :
belirlenmesi |
3. Kurul Stratejik Plani ve is Planinin koordinatdr oda stratejileri ve 1
faaliyetlerin ¢iktilarina gére giincellenmesi !
4. Her stratejik plan déneminde bu isin tekrarlanmasi :

1

I

Proje Faydalari
Koordinatér oda ve kurulun glindeminde bulunan ortak konularin
belirlenmesi

Koordinatér oda tarafindan saglanmasi talep edilen kaynaklar igin
temel olusturulmasi

Kurul is planinin yillik olarak gézden gegirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi

: iliskili Faaliyetler '
I 1.2.1: Diizenli olarak liye beklenti anketlerinin yapilmasi :
I 1.2.2: Egitim ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi I
: 4.1.1. Butce planlarinin yapilmasi :
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Stratejik Etki

Koordinatér oda stratejileri ile uyumun
saglanmasi ile ortak hareket edilebilmesi, oda
tarafindan saglanacak kaynaklar igin temel
olusturulabilmesi

Siire
Senede 1 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Giincel is plani

Uyumlastiriimis strateji dokiimani

EY



Faaliyet 4.3.1: Girisimci internet portalinin devreye alinmasi

Faaliyetin Tanimi

Dijital platformda ildeki
kadin girisimciligine iligkin
bilgilerin (girisimci sayisi,
cirosal buyuklik vb.)
konsolide ve sistematik
olarak takip edilebilecegi ve
konuya iliskin ihtiyag ve
gereksinimlerin
izlenebilecegdi girisimci
internet portalinin devreye
alinmasi

Sayfa 110

Yaklasim

1. Girisimci internet portalina iliskin gereksinimlerin belirlenmesi
2. Portalin yapilmasi icin verilebilecek biitcenin belirlenmesi
3. Girisimci internet portalinin yapiimasi icin danisman sirketlerden teklif

alinmasi
4. Portali yapacak danisman sirket izerinde uzlasiimasi
5. Portalin devreye alinmasi

Proje Faydalari

ildeki kadin girisimcilige iliskin verilerin tek bir sistemden takip

edilebilmesi

Kadin girisimciligine iliskin istenen bilgilerin veriye dayali olarak analiz

edilebilmesi

Kadin girisimcilerin ihtiya¢ ve gereksinimlerini portal araciligi ile hizh
bir sekilde iletebilmesi ve ihtiyaglara iliskin ¢6zim yaratilabilmesi

Kurulun goriinirliginin artiriimasi

iliskili Faaliyetler
4.1.1. Bitce planlarinin yapilmasi
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Stratejik Etki

Kadin girisimciligine iliskin ihtiya¢ duyulan
bilgilerin veriye dayali olarak elde edilmesi ile
kurul stratejilerinin veri bazlh desteklenmesi

Siire
1 kez

Temel Paydaslar
TOBB

TOBB KGK
Koordinatér oda
ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Dijital platformda Antalya girisimci internet
portali

EY



Faaliyet 4.3.2: Calisma komitelerinin aktif ve verimli olabilmesi icin takibinin saglanmasi ve
komite projelerinin uygulanmasi

Faaliyetin Tanimi

Kurulun faaliyet gosterdigi
ve 6n plana ¢ikardigi alanlara
goére olusturulan calisma
komitelerinin daha aktif ve
verimli hale gelmesine
yonelik ¢calisma yénteminin
g6zden gecirilmesi, komite
bazli belirlenen hedeflerin
takip edilmesi
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Yaklasim

1. Var olan calisma komitelerinin listelenmesi

2. Ihtiyac duyulabilecek yeni calisma komitelerinin belirlenmesi

3. Icra Komitesi Toplantisi'nda konunun giindeme alinarak calisma
komitelerine iliskin mutabakata variimasi

4. Calisma komitelerinin devreye alinmasi

5. Calisma komitelerinin gerceklestirdigi calismalarin raporlarini diizenli
olarak icra Komitesi'ne sunmasi

Proje Faydalari
Kurul calismalarinin daha odakl hale gelmesi

Kurul calismalarinin verimliliginin artiriimasi

Kurul 6ncelikleri dogrultusunda belirlenen ¢alisma komiteleri
sayesinde kurul hedeflerine ulasilabilmesi

Gonilliik esasi ile katilim sayesinde ¢alisma motivasyonun artirilmasi

Komite projeleri sayesinde lyelerin kurul proje ve hizmetlerine karsi
duyduklari sahipligin artmasi

: iliskili Faaliyetler
| ~ Tum faaliyetler
|
|
|
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Stratejik Etki

Kurulun dncelikli alanlarini belirleyerek daha
odakh ve verimli bir caligma yéntemi
benimsenmesi, Gyelerin motivasyonunun
artirilmasi

Siire
1 ay + Senede 1 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar
Kurul tyeleri

Ciktilar
Calisma komiteleri tanim kilavuzu

Calisma komiteleri rol ve sorumluluklari
Aylk calisma komitesi raporlari

EY



Faaliyetin Tanimi Yaklasim

1. Kurulun internet sitesinde icerik yikleme alanlarinin olusturulmasi
2. Kurulun internet sitesinin diizenli olarak glincellenmesi

3. Uluslararasi ziyaretcilerin erisebilmesi icin internet sitesine ingilizce

I
I

I

Kurul calismalarinin I
I

seceneginin eklenmesi |
I

I

I

I

I

yararlanici kitleye
duyurulabilmesi ve kurul
gorinirliginin
artirilabilmesi icin kurulun
glincel bilgileri ve calismalari
g6z 6nlne alinarak internet e e e e e = =
sitesinin g6zden gecirilmesi

Proje Faydalari
Kurul calismalarina iliskin aktif ve glincel iceriklerin yararlanici kitleye
sunulmasi

Kurul calismalarinin daha genis bir kitleye ulastirilabilmesi
Kurul goriiniirligiiniin artirilmasi
Kurulun kurumsalliginin n plana ¢ikariimasi

- I
lliskili Faaliyetler I
6.1.1. Basarili kadin girisimcilerin 6rnek teskil etmesi ve basarilarinin |
tanitilmasina yonelik etkinliklerin devamhliginin saglanmasi I

I

I

I
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Stratejik Etki
Kurulun dijital platformlarda gorindrligiiniin
artirilmasi ve daha genis kitlelere ulasabilmesi

Sire
Ayda 1 kez

Temel Paydaslar
Koordinator oda

ildeki diger odalar ve borsalar

Ciktilar
Glincellenmis internet sitesi

EY



Faaliyetin Tanimi

iletisim yaklasimi ve sosyal
medya kanallari belirlenerek
iletisim plani dogrultusunda
sosyal medya
paylasimlarinin
gerceklestirilmesi

Sayfa 113

Yaklasim I
1. Sosyal medya lizerinden yapilacak paylasimlar icin ortak bir dil ve '
yaklasim belirlenmesi :
2. Hangi sosyal medya kanallarinda, ne siklkla, ne tiir paylasimlar I
yapilacaginin senelik ve aylik bazda planlanmasi (resmi ve dini bayramlar |
VS.) i
3. Kurulun sekretaryasinin sosyal medyadan gelen tim talep ve :
yorumlari takip etmesi I

I

Proje Faydalari
Kurul tarafindan gerceklestirilen proje ve hizmetlerin daha genis
kitlelere ulastirilabilmesi

Kurul gorinrligiiniin artirilmasi
Kurul marka imajinin desteklenmesi

Talep ve yorumlarin izlenmesi ile yararlanici kitlenin beklentileri ile
ilgili fikir sahibi olunabilmesi

: iliskili Faaliyetler !
| ~ 5.3.1. Temsil ve t6érenlere kurulun katilim géstermesi ve kurulun :
I protokol listelerinde yer almasi I
I I
I I

G e e e e e e e e e M e mm M M R M R mmm M mmm e Mmm e mmm e mmm e mmm e S e e e
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Stratejik Etki

Kurul tarafindan iletilmek istenen mesajlarin
sosyal medya araciligiyla daha genis yararlanici
kitlelerine ulastirilabilmesi ve kurul
gorinirliginin artiriimasi

Siire
1 ay + sirekli

Temel Paydaslar
Tldm yararlanicilar

Ciktilar
Kurul sosyal medya hesaplari ve paylasimlari

Sosyal medya iletisim plani



7

7%

Faaliyetin Tanimi

Yaklasim

1. Tim paydaslari kapsayan iletisim planinin olusturulmasi

2. lletisim plani dogrultusunda ziyaret edilecek kurumlarin ve katihm
gosterilecek etkinliklerin belirlenmesi

3. iletisim plani ve kurumsal kimlik dogrultusunda hazirlanacak tanitim
malzemelerinin ilqili taraflarla paylasiimasi

4. Kurulun amac ve hedefleri ile uyumlu etkinliklere katilim ve
ziyaretlerin saglanmasi

5. Koordinatér odanin katildigi etkinliklerde KGK'nin da resmi bir sekilde
temsil edilmesinin saglanmasi

Kurulun tim paydaslari
kapsayan iletisim plani
dogrultusunda kurulun amag
ve hedeflerine uygun temsil
ve térenlere protokol
listelerinde yer alarak katilim
gbstermesi

Proje Faydalari
Paydaslarla etkilesimin artiriimasi

Kurul goérinirligiinin artirilmasi

Yiiksek katiimh bulusmalarin gerceklestirilmesi
Ulasilan yararlanici kitlesinin genisletilmesi
Yeni is birligi firsatlarinin olusturulmasi

: iliskili Faaliyetler :
I 2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi I
I 3.1.3. Kurul liyesi olan kadinlarin is yerlerine diizenli ziyaretler I
: yapilmasi :
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Stratejik Etki

Kurulun il ve llke bazindaki mercilerce
taninirh@inin artirilmasi ve yeni is birlikleri
gelistirilmesine olanak saglanmasi

Siire
Gerek goriildiigii durumlarda

Temel Paydaslar
Valilikler

Belediyeler
Yerel STK'lar
Kalkinma Ajansi
Universiteler

glktllar
lletisim plani
Temsil ve toérenler
Kurul tanitim malzemeleri

EY



Faaliyetin Tanimi

Ortak etkinlik
gerceklestirilmesi icin
kosullarin belirlenmesi, diger
kurullara iletisim saglanmasi
ve planlarin hayata
gecirilmesi ile Antalya
KGK'nin gerceklestirilecek
etkinliklerde diger kurullara
ornek teskil etmesi

Sayfa 115

Yaklasim I
1. Bolgede yer alan kurullarla gerceklestirilebilecek ortak :
etkinliklerin belirlenmesi I
2. Kurullar ile iletisime gecgilmesi I
3. Kurullara ortak etkinlik taleplerinin iletilmesi :
4. Ortak etkinliklerin gerceklestirilmesi I

I

I

Proje Faydalari
Benzer faaliyetler gosteren kurullar ile etkilesimin arttirilmasi

Diger kurullarin bilgi ve deneyimlerinden faydalanilabilmesi

is birligi sayesinde yiiksek katihmli etkinliklerin gerceklestirilebilmesi;
daha genis kitlelere ulasilabilmesi

Kurulun gorindrliginin artiriimasi

| iliskili Faaliyetler !
; ~ 2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi :
! 3.1.3. Kurul lyesi olan kadinlarin is yerlerine dizenli ziyaretler I
: yapilmasi :
' I
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Stratejik Etki
Ulke bazinda kurullar arasi iletisimin
gliclendirilmesi

Sire
Senede 1 kez + Calisma Plani Dahilinde yil icinde
ihtiyac¢ halinde tekrari

Temel Paydaslar
Koordinator oda

Bolgedeki diger odalar ve borsalar
Bélgedeki diger KGK'lar

Ciktilar
Is birligi gerceklestirilebilecek kurullar listesi

Ortak projeler

EY



Yaklasim

1. Her sene icin yenilikgilik, biylime, istihdam, cevreye duyarlilik cinsiyet
esitligi gibi temalar belirlenmesi

2. Bu temalarda basarili kadin girisimcilerin belirlenmesi icin juri

Faaliyetin Tanimi | :
[ |
I |
[ |
I olusturulmasi :
I

I |
[ |
I |
[ |
I |

Stratejik Etki

Basarili érneklerin éne cikariimasi ile, kadin
Belirlenen temalar girisimciliginin tanitilmasinin saglanmasi
cercevesinde basaril kadin
girisimcilerin secilerek
yararlanicilar icin érnek
teskil etmesi ve basarilarinin
tanitilmasina yonelik
etkinlikler ve projeler

gerceklestirilmesi

3. Basarili kadin girisimcilerin secgilmesi
4. Secilen kadin girisimcilerin iletisim planinda yer alan kanallardan hangi
kanallar araciligi ile tanitilmasi

Sire
Senede 4 kez

: Temel Paydaslar
Proje Faydalari TOBB

Basarili kadin girisimcilerin desteklenmesi TOBB KGK

Basarili kadin girisimciler araciligi ile basta girisimci adaylari ve
mevcut girisimciler ve toplumun geri kalanina 6rnek saglanmasi

Basarili kadin girisimciler araciligi ile kurulun goérinirliginin

Koordinatér oda
ildeki diger odalar ve borsalar
Kurul tyeleri

artiriimasi
Kurul {iyelerinin basarili kadin girisimciler ile bir araya gelmesinin Kadin girisimciligi alanindaki STK'lar
saglanmasi Yerel ve ulusal basin
P T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T s s s Ciktilar
lliskili Faaliyetler Projeler
5.1.1. Kurul internet sitesi iceriginin gdézden gecirilmesi ve dizenli Etkinlikler

5.2.1. iletisim plani dogrultusunda sosyal medya paylasimlarinin el bl gl e e e

|
[
|
glincellenmesi I
|
[
yapilmasi |

[
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3.1 Antalya KGK Uygulama Yol Haritasi
Antalya KGK icin belirlenen 3 ana stratejik alanda yer alan stratejiler, hedefler ve faaliyetler kurulun isleyisine ve
stratejilerin hayata gecirilmesine etki eden farkli kriterler bazinda degerlendirilmistir.

l Etkisi yliksek, uygulama zorlugu diisiik

| Uygulama
| faaliyetler, etki
| devreye alinarak kurulun «hizli kazanimlary elde
H etme5| saglanabilir.

Kurumsal Strateji ve Degerlere, Markalasmaya, Referans Kurul
Olmaya ve Bilinirlige Katki: Calismanin kurul ici siireclerine ek olarak
markalasma ve il diizeyinde bilinirlige olan etkisinin 6&lclilmesine
yonelik bir kriterdir.

Yararlanici/Uye Memnuniyetine Katki: Calismanin, KGK'nin mevcut
ve potansiyel kazanim saglayabilecedi yararlanicilarin memnuniyetine
yapacadi katkinin élciilmesine yonelik bir kriterdir.

Operasyonel Verimlilik: Calismanin kurulun operasyonel verimliligi
tzerindeki etkisinin él¢ciilmesine yonelik bir kriterdir.

Olma Durumu:
oncesinde yapilmasi

Calismanin diger
gerekliliginin

Diger Stratejiler icin Gerekli
stratejilerin hayata gecirilmesi
6lclilmesine yonelik bir kriterdir.

Uygulama Zorlugu

Finansal Kaynak ihtiyaci: Calismanin gerektirecegi finansal kaynaklarin
miktarina ve bu kaynaklarin kurulda saglanip saglanamayacagina bagl
olarak ortaya cikacak riskin élclilmesine y6nelik bir kriterdir.

insan Kaynagi ihtiyaci: Calismanin gerektirecedi insan kaynaklari
Olclsine, bu kaynagin kurulda mevcut durumdaki varligina / yokluguna
bagli olarak yasanacak riskin él¢lilmesine yonelik bir kriterdir.

Faydasinin Olciilebilirligi: Calismanin sonucunda saglanacak faydalarin
sistematik, 6lciilebilir, dogrulanabilir ve test edilebilir olmasina bagl
olarak ortaya cikacak riskin élciilmesine y6nelik bir kriterdir.

Degisim Boyutu ve Mevcut Yapinin Etkilenmesi: Calismanin
gerceklestiriimesi ve hayata gecirilmesi sonucunda mevcut yapida
yasanabilecek sirecgsel, organizasyonel ve operasyonel acidan
degisikliklerin etki derecesine bagl olarak yasanacak riskin ol¢iilmesine
yonelik bir kriterdir.

Yararlanicilarin/Uyelerin  Direnci: Calismanin  gerceklestirilmesi
sirasinda yararlanicilarin/lyelerin degisime uyum sirecine bagl olarak
yasanacak riskin élclilmesine yonelik bir kriterdir.

Antalya KGK icin faaliyetler etki ve uygulama zorlugu bazinda 3 farkli sekilde siniflandirilabilir.

]
]
zorlugu goreceli olarak diisiik olan i
seviyesine gdre hizli bir §ekilde=
| lorta  vadede
]
]

Kaynak: EY Analizi
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I
I Etkisi yliksek, uygulama zorlugu orta

1

:Uygulama zorlugu orta seviye, etkisi ise genellikle
:yijksek olarak degerlendirilen faaliyetlerin kurulun
1
1

glindemine

| iyilestiriimesinde etkili olacaktir.
4

almasi

i Etkisi gorece diislik, uygulama zorlugu yiiksek

]
]
H Uygulama zorlugu goreceli olarak yliksek olan, hayata i
| gecirilmeleri icin gerekli kaynaklar ve/veya olasi i
, direncler «zor» olarak degerlendirilen :
]
]
4

H acisindan
: faaliyetlerin etkisi ve etki alan genislikleri yliksektir.

isleyisin
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3.1 Antalya KGK Uygulama Yol Haritasi

Kurul icin dnimuizdeki donemde planlanan faaliyetler, etki ve uygulama zorlugu bashklari altinda yer alan kriterlere

gore yapilan degerlendirmeler sonucunda agirliklandiriimistir.

»

Yuksek

Etki

Disuk

d
<

<— Zor Uygulama Kolay —»

-~ zorlugu
Kaynak: EY Analizi

1.1.1. Finansman saglayan kuruluslar ile yapilan is birliklerinin genisletilmesi ve sirdiriilmesi,
kadin girisimcilere avantajli finansal desteklerin arttiriimasi

1.1.2. Tesvik ve desteklerin takibi ve duyurulmasi i¢in anlatiimasina iliskin mekanizmanin
kurulmasi

[ 1.1.3. Koordinatér oda biinyesinde "Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi"nin olusturulmasi
[1.2.1. Diizenli olarak liye beklenti anketlerinin yapiimasi

[ 1.2.2. Egitim ihtiyac analizlerinin yapilmasi

[ 1.2.3. E-ticareti ve dijital pazarlamayi konu alan proje ve hizmetlerin saglanmasi

[ 1.2.4. Markalasma egitimlerinin verilmesi

1.3.1. COVID-19 salginina iliskin degisim ve doniisiim bilgi aginin olusturulmasi ve
desteklenmesi

1.3.2. COVID-19 salgininin ekonomik etkileri sebebiyle bliylik hasar alan kadin isletmelerin
desteklenmesi ve yetkili kurumlar ile bir araya getirilmesi

[2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi

[2.1.2. Orgiin egitim kurumlari ile is birliginin yapilmasi

[2.1.3. Universitelerin kulugka merkezi ile is birligi gliclendirilerek, ortak projeler yapiimasi
[2.1.4. Kalkinma Ajansi ile is birliginin giiglendirilmesi

[2.1.5. Uluslararasi isbirlikleri ve networkler olusturulmasi

[3.1.1. Uye etkilesiminin saglanmasi igin periyodik ve planl etkinliklerin diizenlenmesi
[3.1.2. Kadin girisimciler ve iiyeler icin mentorluk programinin olusturulmasi

[3.1.3. Kurul {iyesi olan kadinlarin is yerlerine diizenli ziyaretler yapiimasi

[3.1.4. Bolgedeki tecriibeli kadin girisimcilerden olusan bir melek yatirimci agi kurulmasi
[3.2.1. Ogrencilere yonelik staj programlarinin yeniden yapilandiriimasi

[3.2.2. Girisimcilik acisindan dezavantajli goriilen kadinlara 6zel etkinlikler diizenlenmesi
[3.2.3. Kadin girisimcilerin ildeki 6ncelikli sektérlere yénlendirilmesi

[4.1.1. Bitce planlarinin yapilmasi

[ 4.1.2. Kurulun sekretaryasina iliskin rol ve sorumluluklarin belirlenmesi

[ 4.1.3. icra Kurulu iiyelerinin erisimine acik bir portal olusturulmasi

[ 4.2.1. Koordinatdr oda ile KGK stratejilerinin uyumlastiriimasi

[ 4.3.1. Girisimci web portalinin devreye alinmasi

4.3.2. Calisma komitelerinin aktif ve verimli olabilmesi icin takibinin saglanmasi ve komite
projelerinin uygulanmasi

[I5.1.1. Kurul internet sitesi iceriginin gdzden gecirilmesi ve diizenli giincellenmesi
[5.2.1. iletisim plani dogrultusunda sosyal medya paylasimlarinin yapilmasi

5.3.1. Temsil ve térenlere kurulun katilim géstermesi ve kurulun protokol listelerinde yer
almasi

[75.3.2. Bolgede yer alan kurullar ile ortak etkinlikler yapilmasina dnciiliik edilmesi

6.1.1. Basarili kadin girisimcilerin érnek teskil etmesi ve basarilarinin tanitilmasina yénelik
etkinliklerin devamliliginin saglanmasi

. . Kurumsal Yapi ve P PR
.Pro;e ve Hizmetler .Yénetim Fonksiyonlari .Ilet|§|m ve lliskiler
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3.1 Antalya KGK Uygulama Yol Haritasi
Etki ve uygulama zorluguna goére degerlendirilen faaliyetler, kurul dncelikleri, amaci, misyon ve vizyonu g6z 6niinde bulundurularak
takvimlendirilmis ve yol haritasi olusturulmustur.

S0 am o am

1.1.2. Tesvik ve desteklerin takibi ve duyurulmasi igin anlatiimasina iliskin mekanizmanin kurulmasi .) } } } } } } } } } } } } } } } } } }

1.2.1. Diizenli olarak iiye beklenti anketlerinin yapilmasi ') ' '

1.2.3. E-ticareti ve dijital pazarlamayi konu alan proje ve hizmetlerin saglanmasi

1.3.1. COVID-19 salginina iliskin degisim ve doniisim bilgi aginin olusturulmasi ve desteklenmesi**

2.1.1. Paydas analizlerinin gerceklestirilmesi -) } }

2.1.3. Universitelerin kulucka merkezi ile is birligi gliclendirilerek, ortak projeler yapiimasi ') } }

Proje ve Hizmetler
Stratejik Alanina . Faaliyetin Devreye Alinmasi . Faaliyetin Uygulamaya Konulmasi
iliskin Faaliyetler

Kaynak: EY Analizi
Not (*): Faaliyete iliskin hazirliklar planlanan sirecte tamamlanip faaliyet devreye alinacak, ihtiyaca dahilinde hayata gegirilecektir
Not (**): Faaliyet gerek goriildigu durumlarda devreye alinacaktir. /
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3.1 Antalya KGK Uygulama Yol Haritasi

Etki ve uygulama zorluguna goére degerlendirilen faaliyetler, kurul dncelikleri, amaci, misyon ve vizyonu g6z 6niinde bulundurularak
takvimlendirilmis ve yol haritasi olusturulmustur.

2020 2021 2022 2023

Faaliyetler 03 04 01 0 03 04 01 02 03 04 01

S I R ) ..-...-...

2.1.5. Uluslararasi isbirlikleri ve networkler olusturulmasi*

3.1.2. Kadin girisimciler ve lyeler icin mentorluk programinin olusturulmasi

3.1.4. Bolgedeki tecriibeli girisimcilerden olusan bir melek yatirimci agi kurulmasi

3.2.2. Girisimcilik acisindan dezavantajli gériilen kadinlara 6zel etkinlikler diizenlenmesi '

3.2.4. Kirsal kalkinmanin desteklenmesi

Proje ve Hizmetler
Stratejik Alanina . Faaliyetin Devreye Alinmasi . Faaliyetin Uygulamaya Konulmasi
iliskin Faaliyetler

Kaynak: EY Analizi
Not (*): Faaliyete iliskin hazirliklar planlanan sirecte tamamlanip faaliyet devreye alinacak, ihtiyaca dahilinde hayata gegirilecektir
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3.1 Antalya KGK Uygulama Yol Haritasi
Etki ve uygulama zorluguna goére degerlendirilen faaliyetler, kurul dncelikleri, amaci, misyon ve vizyonu g6z 6niinde bulundurularak
takvimlendirilmis ve yol haritasi olusturulmustur.

w20 a2 zm
Faalyetier SN N N R N N N N N N (NS N

4.1.2. Kurulun sekreteryasina iligskin rol ve sorumluluklarin belirlenmesi .

4.2.1: Koordinatér oda ile KGK stratejilerinin uyumlastiriimasi . ' '
ve stratejik planin diizenli gézden gegirilmesi

4.3.2. Calisma komitelerinin aktif ve verimli olabilmesi icin takibinin saglanmasi ve ') } } }

komite projelerinin uygulanmasi

Yonetim
Fonksiyonlari
Stratejik Alanina
iliskin Faaliyetler

Faaliyetin Devreye . Faaliyetin Uygulamaya

Kurumsal Yapi ve
Alinmasi Konulmasi

Kaynak: EY Analizi
Not (*): Faaliyete iliskin hazirliklar planlanan sirecte tamamlanip faaliyet devreye alinacak, ihtiyaca dahilinde hayata gegirilecektir

Sayfa 123 Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi EY



3.1 Antalya KGK Uygulama Yol Haritasi
Etki ve uygulama zorluguna goére degerlendirilen faaliyetler, kurul dncelikleri, amaci, misyon ve vizyonu g6z 6niinde bulundurularak
takvimlendirilmis ve yol haritasi olusturulmustur.

w20 am 22w
Faalyetier

5.2.1. iletisim plani dogrultusunda sosyal medya paylasimlarinin yapilmasi

5.3.2. Bolgede yer alan kurullar ile ortak etkinlikler yapiimasina énciiliik edilmesi } } }

Faaliyetin Devreye . Faaliyetin Uygulamaya

iletisim ve iliskiler ’
Stratejik Alanina Alinmasi Konulmasi

iliskin Faaliyetler

Kaynak: EY Analizi
Not (**): Faaliyet gerek gorildigu durumlarda devreye alinacaktir.
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Strateji ve Uygulama Yol Haritasina
3.2 Iliskin I1zleme ve Degerlendirme
Cercevesi




3.2 Strateji ve Uygulama Yol Haritasina iliskin izleme ve Degerlendirme Cercevesi (1/4)
Kurul stratejilerinin periyodik olarak izlenebilmesi ve performansin élciilebilir kriterler 1siginda degerlendirilebilmesi amaciyla
stratejilere iliskin anahtar performans gdstergeleri belirlenmistir.

Stratejik

Alan Strateji

1. Kadin girisimcilerin
gelisimini destekleyerek, kadin
girisimcileri daha nitelikli hale
getirmek

Proje ve

Hizmetler

2. Paydaslarla koordinasyonu
artirarak, kadin girisimciligine
ortak bir sekilde destek vermek

3. Kadin girisimcilik kiltirini
yaymak ve siirdirilebilir hale
getirmek

Kaynak: EY Analizi
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Hedef

1.1. Girisimcilerin ihtiyac duyduklari
konularda bilgi diizeylerinin artiriimasi

1.2. Kurul faaliyetlerinin hedef kitle
beklentilerini karsilayacak sekilde
diizenlenmesi

1.3. COVID-19 Salgini sonrasi yeni siirecte
degisimlere iliskin sektorel déniisiim
farkindaligi olusturulmasi

2.1. Paydaslarla is birliginin sistematik

hale getirilmesi

3.1. Uyelerin ve kadin girisimcilerin
networklerinin gelistirilmesi

Anahtar Performans Gostergesi

ilgili yil icerisinde tesvik ve desteklerle ilgili saglanan bilgilendirme sayisi
(biilten sayisi vb.)

ilgili yil icerisinde tesvik ve desteklere iliskin yapilan seminer sayisi

ilgili yil icerisinde finansal desteklere iliskin verilen egitim sayisi

is birligi yapilan finansman saglayan kuruluslardan destek alan yararlanici sayisi
Kurul yararlanicilarinin is birligi yapilan finansman saglayan kuruluslardan aldigi
destek miktari

Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi'nin kurulmasi

Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi'ne basvuran kadin sayisi

Egitim ihtiyac analizi sonuclarini baz alarak yapilan yillik egitim planlamasina
uyum orani (gerceklesen/planlanan egitimler)

Uye beklenti anketlerindeki {iye memnuniyet orani

ilgili yil icerisinde dncelikli olarak belirlenen temalar ile ilgili (markalasma, e-
ticaret, dijitallesme gibi) gerceklestirilen etkinlik basina katilimci sayisi

Kiiresel capta kadin girisimcileri ilgilendiren trendleri iceren rapor sayisi

ilgili yil icerisinde is birligi saglanan iiniversiteler ile gerceklestirilen ortak
etkinlik sayisi

ilgili yil icerisinde is birligi saglanan lise sayisi

ilgili yil icerisinde Kalkinma Ajansi ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi

ilgili yil icerisinde is birligi saglanan uluslararasi kurulus sayisi

ilgili yil icerisinde planli ve periyodik etkinliklere katilim saglayan iiye sayisi
Mentorluk programina basvuru sayisi

Program katilimcilarindan alinan geri bildirimler (olumlu geri bildirimler/toplam
geri bildirim)

ilgili yil icerisindeki Giye is yeri ziyaret sayisi

Melek yatirimcilar ile bulusturulan kadin sayisi
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3.2 Strateji ve Uygulama Yol Haritasina iliskin izleme ve Degerlendirme Cercevesi (2/4)
Kurul stratejilerinin periyodik olarak izlenebilmesi ve performansin élciilebilir kriterler 1siginda degerlendirilebilmesi amaciyla
stratejilere iliskin anahtar performans géstergeleri belirlenmistir.

Stratejik
Alan

Proje ve
Hizmetler

Kurumsal yap!i
ve yonetim
fonksiyonlari

iletisim ve
iliskiler

Kaynak: EY Analizi

Sayfa 127

Strateji

3. Kadin girisimcilik kiltiirini
yaymak ve siirdirilebilir hale
getirmek

4. Kurulun hedeflerine yénelik
olarak, daha etkin ve odakli
calismasini saglamak

5. Kurulun bilinirligini artirmak
ve iletisim planini uygulamaya
koymak

6. Rol model kadin girisimcileri
topluma ve ile tanitmak

Hedef

3.2. Oncelikli hedef kitlelere ydnelik dzel
faaliyetler planlanmasi

4.1. Kurumsal hafizanin gelistirilebilmesi
icin gerekli fiziki ve teknik imkanlarin
saglanmasi

4.2. Stratejilerin ve is planlarinin yillik
olarak gézden gecirilmesi

4.3. Kurul faaliyetlerinin takip edilebilir ve
daha sistematik hale getirilmesi

5.1. Kurulun internet sayfasinin daha fazla
sayida kullanici tarafindan ziyaret edilmesi

5.2. Kurulun sosyal medyada yiiksek
gorunirlik elde etmesi

5.3. Kurulun gérinirligiinin artirilmasi

6.1. Basaril kadin girisimcilerin
gorindrligindn artiriimasi

Anahtar Performans Goéstergesi

ilgili yil icerisinde dncelikli sektérlerde kadin girisimciler tarafindan kurulan
isletme sayisi

ilgili yil icerisinde staj imkani saglanan dgrenci sayisi

Dezavantajli kadinlara yénelik diizenlenen etkinlik sayisi

Kirsal kalkinma projelerine dahil olan kadin sayisi

ilgili yil icin gerceklesen/planlanan biitce orani

ilgili yil icin koordinatér odanin yeni dénem stratejik planinda kurulun yer almasi

Girisimci web portalinin olusturulmasi
Calisma komitelerinin olusturulmasi

internet sitesi ziyaret sayisi

Bir 6nceki yila gore sosyal medya takipg¢i sayisi artis orani
Sosyal medya paylasim planlarina uyum orani

Yillik gerceklestirilen ziyaret sayisi
Ziyaret gerceklestirilen paydaslar icerisinde is birligi saglanan paydaslarin orani

Basarili kadin girisimcilerin tanitilmasina yénelik diizenlenen etkinlik sayisi
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3.2 Strateji ve Uygulama Yol Haritasina iliskin izleme ve Degerlendirme Cercevesi (3/4)

Kurul icin olusturulan 4 yillik stratejilerin izlenebilmesi icin kullanilacak anahtar performans gostergelerinin degerlendirilmesi

amaciyla hedef degerler belirlenmistir.

Hedef No. Anahtar Performans Gostergesi 2020 (Q4) 2021
ilgili yil icerisinde tesvik ve desteklerle ilgili saglanan bilgilendirme sayisi (biilten sayisi vb.) 2 6
ilgili yil icerisinde tesvik ve desteklere iliskin yapilan seminer sayisi 2 2

1.1 ilgili yil icerisinde finansal desteklere iliskin verilen egitim sayisi 1 2
is birligi yapilan finansman saglayan kurulus sayisi 1 3
Kadin Girisimciligi Danisma Merkezi'nin kurulmasi @ -
Egitim ihtiyag¢ analizi sonuclarini baz alarak yapilan yillik e§itim planlamasina uyum orani (gergeklesen/planlanan } %70
egitimler)

1.2 Uye beklenti anketlerindeki liye memnuniyet orani o %75
ilgili yil icerisinde dncelikli olarak belirlenen temalar ile ilgili (markalasma, e-ticaret, dijitallesme gibi) gergeklestirilen 30 40
etkinlik basina katilimci sayisi

. 1.3 Kiiresel capta kadin girisimcileri ilgilendiren trendleri iceren rapor sayisi 1 1
ilgili yil icerisinde is birligi saglanan Uiniversiteler ile gerceklestirilen ortak etkinlik sayisi - 4
ilgili yil icerisinde is birligi saglanan lise sayisi = 4

24 ilgili yil icerisinde Kalkinma Ajansi ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi S 1
ilgili yil igerisinde is birligi saglanan uluslararasi kurulus sayisi - 1
ilgili yil icerisinde planh ve periyodik etkinliklere katilim saglayan iiye sayisi 30 50
ilgili yil icin mentor-mentee eslestirme sayisi - 20

3 Program katilimcilarindan alinan geri bildirimler (olumlu geri bildirimler/toplam geri bildirim) - %75
ilgili yil icerisindeki liye is yeri ziyaret sayisi 5 20

. . Kurumsal Yapi ve
Proje ve Hizmetler L .
Yoénetim Fonksiyonlari

Kaynak: EY Analizi
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5 7
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%80 %85
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3.2 Strateji ve Uygulama Yol Haritasina iliskin izleme ve Degerlendirme Cercevesi (4/4)
Kurul icin olusturulan 4 yilhk stratejilerin izlenebilmesi i¢cin kullanilacak anahtar performans géstergelerinin degerlendirilmesi
amaciyla hedef degerler belirlenmistir.

Hedef No. Anahtar Performans Gostergesi 2020 (Q4) 2021 2022 2023
ilgili yil icerisinde dncelikli sektérlerde kadin girisimciler tarafindan kurulan isletme sayisi 1 5 10 20
3.2 ilgili yil icerisinde staj imkani saglanan égrenci sayisi = 5 10 15
Dezavantajli kadinlara ydnelik diizenlenen etkinlik sayisi 1 2 2 2
. 4.1 ilgili yil icin gergeklesen/planlanan biitge orani - %80 %90 %95
I 4.2 ilgili yil icin koordinatér odanin yeni donem stratejik planinda kurulun yer almasi = @ @ @
Girisimci web portalinin olusturulmasi @ s = s
4.3
Calisma komitelerinin olusturulmasi @ = = =
. 5.1 Aylik internet sitesi ziyaret sayisi 150 195 250 350
Bir 6nceki yila gore sosyal medya takipgi sayisi artis orani = %20 %25 %30
> Sosyal medya paylasim planlarina uyum orani = %75 %80 %95
. 5.3 Yillik gerceklestirilen ziyaret sayisi 2 10 10 10
. 6.1 Basarili kadin girisimcilerin tanitilmasina y6nelik diizenlenen etkinlik sayisi 1 4 4 4

. . Kurumsal Yapi ve s .
.Pro;e ve Hizmetler .Yﬁnetim Fonksiyonlari .Ilet|§|m ve lliskiler

Kaynak: EY Analizi
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Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin
1 A Ekonomik ve Sosyal Gostergeler
Uzerinden Analizi




Ek-1A | Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi

Kadinlarin is giiciine katilim orani yildan yila artarken, erkekler icin bu oranda Kadinlarin Is Giicline Katiim Oranlari (2014-
onemli diizeyde bir artis gézlemlenmemistir. 2019)
Ulkemizde 2014-2019 vyillari arasindaki cinsiyete gére is giiciine katiim %2,9
oranlarina bakildiginda, erkeklerin is gliciine katilim oranlarinin kadinlarinkinin
iki katindan fazla oldugu goriilmektedir.
%33,6 %38,7

2014 yilinda %33,6 olan kadinlarin is glicline katilim oraninin 2018 yili itibariyle
%39'e yaklastigi goriilmistiir. Ulkesel capta gerceklestirilen kadinlarin is S — Y
hayatinda daha etkin bir rol almasini hedefleyen calismalarin bu artista etkili

oldugu goriilse de, kadinlarin is gliciine katilim oraninin daha da artirilmasi ve 2014 2019
Turkiye'deki kadin is glici potansiyelinin degerlendirilebilmesi acisindan

o ) )
tilkemizin 6nemli gelisim alanlari bulundugu séylenebilir. Kadinlarin Istihdam Oranlari (2014-2019)

istihdam oranlari incelendiginde ise, kadinlarin is giiciine katihm orani ile %1,8
istihdam orani arasindaki farkin oldukca diisiik oldugu gozlemlenmistir.

Yildan yila istihdam oranlarindaki degisimlere bakildiginda, erkek istihdam %29’5 %32’2
oranlari diserken kadin istihdam oranlarinin arttigi gérilmektedir. A

Kadinlarin is glicline katilim ve istihdam oranlari arasindaki farkin 2019 yilinda
%6'ya yakin oldudu gézlemlenmektedir. iki oran arasindaki hesaplama
farkliiklari* da dusiiniildigtnde, is aradidi halde istihdama katilamayan kadin 2014
sayisinin diisik seviyede oldugu séylenebilmektedir.

2019

Erkeklerin is Giicline Katilim Oranlari Erkeklerin istihdam Oranlari (2014-
2014-2019)1 2019)1

%-0,3

2014 2019

*Is glicline katihm orani, calisan ve is arar durumdaki niifusun aktif niifusa oranidir. istihdam orani ise calisan niifusun aktif niifusa
oranidir.
Kaynak: (1) TUIK
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Ek-1A | Tiirkiye'de Kadin Girisimciliginin Ekonomik ve Sosyal Gostergeler Uzerinden Analizi

25-49 yas araliginda, 3 yas alti cocuk sahibi kadinlarin, 3 yas alti cocuk sahibi
olmayan kadinlara gore istihdama katilimlarinin daha diisiik seviyede oldugu
gozlemlenirken, erkeklerde bu durumun tersi goriilmektedir.

Tirk aile yapisinda 3 yas alti cocuklarin bakimi kadin sorumlulugundadir. Bu
anlayis, istihdam oranlarina da yansimistir. 3 yas altinda ¢ocuk sahibi olan
kadinlarin, bu yaslarda ¢ocuk sahibi olmayan kadinlara gore istihdam oranlari
yari yariyadir.

3 yas alti cocuk sahibi olan kadinlarin istihdam orani yildan yila artarken, 3 yas
alt1 cocuk sahibi olmayan kadinlarin istihdam oraninin da yillar icerisinde artis
gosterdigi goridlmektedir. Bu durum, genel olarak kadinlarin istihdam orani
artisi ile paralellik gostermektedir. Yine de, 3 yas altinda bir cocugu olmayan
kadinlarin istihdam oraninin daha hizh bir sekilde arttigi séylenebilmektedir.

3 yas altinda cocuk sahibi olan kadinlarin, olmayanlara gore istihdam oraninin
disik olmasi, kadinlarin istihdama katilmasi icin yapilacak tesviklerin ¢cocuklu
kadinlar icin farkhilagsmasi gerektigini géstermektedir.

2019 verilerine gore 3 yas alti cocuk sahibi olan erkekler %90'a yakin oranla
istihdam edilirken, 3 yas alti ¢cocuk sahibi olmayan erkeklerin istihdam orani
%75 civarindadir.

Bakima muhtac yasta cocuk sahibi olma durumuna benzer olarak, evli
kadinlarin calisma oraninin da erkeklere gore oldukca diisiik oldugu
goriilmektedir.

Evli kadinlarin %30'a yakini ¢alisirken, erkeklerde bu oran %70 civarindadir.

Cocuklu kadin ve erkeklerin istihdam oranlari  birlikte
degerlendirildiginde, cocuk sahibi olmanin erkeklerde istihdam oranini
artirdigi, kadinlar icin ise istihdam oranini yari yariya azalttigi
goriilmektedir. Cocuklu ve evli kadinlarin istihdam oranlarinin
artirilabilmesi icin, kadinlarin calisma hayati ve ev yasamini
dengelemesini saglayacak politikalarin gelistiriimesi gerekmektedir.

Kaynak: (1) TUIK

3 Yas Alti Cocuk Sahibi Olan ve Olmayan Kadinlarin istihdam Oranlari (2014-2019)!
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istihdam oranlarinda gériilen cinsiyetler arasi fark, isveren olarak veya kendi
hesabina ¢alisanlarin istihdam oranlarina da yansimistir.

2019 yilinda istihdam edilen erkeklerin %5,9'u isveren olarak calisirken bu oran
kadinlar icin %1,4'tiir. Kadin ve erkekler icin isveren ve kendi hesabina calisma
durumlari degerlendirildiginde, erkeklerin kadinlara oranla iki kattan daha fazla
seviyede isveren olarak veya kendi hesaplarina calistiklari gézlemlenmektedir.

Yildan yila dedisime bakildiginda ise, isveren olarak calisan erkekler icin 2014
yilinda %5,9 olan oran 2019 yilinda da ayni kalmistir. Kadinlarin isveren olarak
istihdam oranlarinin ise yillar icerisinde biiylik degisim géstermedigi, kendi
hesabina calisanlarin oranlarinin ise bir miktar arttigi ancak 2019 yilinda
oranlarda gerileme oldugu go6zlemlenmistir. S6z konusu oranlar
kiyaslandiginda, kadinlarin isveren olarak ¢alismaktansa kendi hesabina daha
cok calistigi géze carpmaktadir.

Kadinlarin kendi hesabina calismayi tercih etmelerinin sebeplerinden biri esnek
calisma saatlerinin cazip gelmesidir. Ev yasami ve is dengesi kurabilmeleri,

Ozellikle cocuk sahibi kadinlar icin, kendi hesabina calismayi daha tercih
edilebilir bir secenek haline getirmektedir.2

Kadinlar o6zelinde istihdam oranlarina bakildiginda, kadinin aile
icerisindeki sorumluluklarindan da kaynakh olarak, isveren olma ve
kendi hesabina calisma isteginin erkeklere gore oldukca diisiik oldugu
gozlemlenmektedir. Bu durum, kadinlarin kendi hesabina calisma ve
isveren olma konusunda tesvik edilmeye ihtiya¢c duyduklarini
gostermektedir.

(): Ucretli veya yevmiyeli calisanlar ve {cretsiz aile iscilerinin toplam sayisi

Kaynak: (1) TUIK, (2) Tiirkiye'de Kadinlari Girisimcilie Yénelten Faktérler Karsilastiklari Sorunlar Ve Coziim Onerileri
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Kadin isveren ve Kendi Hesabina Calisanlarin istihdam icindeki Oranlari (2014-2019)!
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Kadinlar, erkeklere gore is hayatinda degisikligi daha az tercih etmektedir. Bu
dogrultuda, mevcut isteki durumunu degistirip kendi hesabina veya isveren
olarak calismayi isteyen kadinlarin orani erkeklere kiyasla daha diisiiktiir.

Cinsiyete gore istihdam edilenlerin isteki durum tercihleri incelendiginde,
erkeklerin ortalama %79'u isteki durumunu degistirmek istemezken bu oran
kadinlar icin %87'ye yakindir.

Mevcut isteki durumunu degistirip, kendi hesabina calismayi veya isveren
olarak calismayi isteyen erkeklerin ortalama orani %15,7 iken kadinlar i¢in bu
oran sadece %10,3'tir. Bu oranlara bakildiginda, kadinlarin girisimcilik
konusunda tesvik edilmeye ihtiyaclari oldugu goérilmektedir.

isveren ve kendi hesabina calisan kadinlarin isteki durum tercihleri
incelendiginde, kendi hesabina g¢alisanlarin %28'i ve isveren olarak ¢alisanlarin
ise %16'sinin bu durumu degistirmek istedigi goriilmektedir. Bunun yani sira
Ucretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlarin ¢ok biiylik bir ¢cogunlugunun bu
durumu korumak istedikleri géze carpmaktadir.

isveren olan ve kendi hesabina calisan kadinlarin giincel sayilari géz dniinde
bulunduruldugunda mevcut durumu gelistirmek adina, kadinlarin kendi
hesabina veya isveren olarak calismayl neden tercih etmediklerini tespit
etmeye ydnelik calismalar yapiimaldir.

Cinsiyete gore isteki durum tercihleri, 6zellikle girisimcilik potansiyeli
tasiyan licretsiz aile iscisi kadinlarin, farkli alanlara yonelmektense
mevcut durumlarini korumak istedigini gostermektedir. Bu potansiyeli
kullanabilmek icin kadinlari girisimcilige 0zendirecek faaliyetler
planlanmalidir.

Kaynak: (1) TUIK

Cinsiyete Gore istihdam Edilenlerin isteki Durum Tercihleri (%,2017)!

Mevcut isteki durumu ve cinsiyet

Erkek
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Yevmiyeli (Mevsimlik veya giinibirlik
islerde galisanlar)

isveren
Kendi hesabina
Ucretsiz aile is¢isi
Kadin

Ucretli veya maasli

Yevmiyeli (Mevsimlik veya gunubirlik
islerde c¢alisanlar)

isveren
Kendi hesabina

Ucretsiz aile iscisi
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Tirkiye'de gerceklestirilen girisimlerin biiylik bir cogunlugunun toptan ve
perakende ticareti alaninda oldugu gézlemlenmektedir.

2017 yilinda Tirkiye'de yapilan girisimlerin yaklasik %32'sinin toptan ve
perakende sektoriinde oldugu goériilmektedir. Girisimlerin en yaygin oldugu
ikinci alan %13 oranla imalat olmasina ragmen toptan ve perakende ticaretinin,
imalatin iki katindan fazla oldugu dikkat cekmektedir.

TUIK'in 2016 yilinda yapmis oldugu girisimlerin hayatta kalma gostergeleri
arastirmasina gore, 2016 yilinda kurulmus olan girisimlerin %82'ye yakininin
2017 yihinda aktif calismaya devam ettigi gézlemlenmektedir.

Bu istatistige gore, Tirkiye'deki girisimlerin kurulduklarindan sonra ilk vyil
icerisinde basarili bir bicimde hayatta kaldiklarini gérilebilmektedir.

Ulkemizde sahibi kadin olan girisimlerin biiyiik bir béliimiiniin az sayida calisana
sahip olan girisimler oldugu goriilmektedir.

Tirkiye'de sahibi kadin olan girisimlerin yaklasik %45'inin calisan sayisi 20
Kisiden kucuktur.

100 kisiden fazla calisani bulunan, sahibi kadin olan isletmelerin oraninin %10
civarinda oldugu gériilmektedir.

Kendi hesabina calismanin kadinlar arasinda tercih edilen bir girisim sekli
olmasi ile paralel olarak kadinlarin tek baslarina calistiklari ya da biyik

Yeni Dogan isveren Girisimlerin Sektorlere Gére Dagilimi (2017)
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11,0% 11,0% 10,7%
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Imalat
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Diger

Konaklama ve
yiyecek hizmeti

isveren Girisimlerin Hayatta Kalma

Gostergeleri (2016)

Basarisiz Olan

0,
isletmeler kurmadiklari s6ylenebilmektedir. 18,1%
81,9%
Hayatta Kalan
Kaynak: TUIK
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Ek-1A | Tirkiye'de Kadin Girisimcili

TUiK'in yapmis oldugu arastirma sonucu, Tiirkiye'de girisimci olmak isteyip bu
istegini gerceklestirememis kadin ve erkeklerin finansal kaynaklara erismekte
zorlandiklari ve mali acidan giivensiz hissettikleri ortaya cikmaktadir.

Kendi hesabina veya isveren olarak calismak isteyen kadinlarin yarisinin bu
istegini gerceklestirememe nedeninin finansal kaynaklara erisimlerinin
olmamasi oldugunu gdstermektedir. Ayni nedenin erkekler icin de biiylik bir
engel oldugu anlasiimaktadir. Bu durum, «yalnizca kadinlarin finansmana
erismekte zorlandigi» algisinin dogru olmadigini géstermektedir.

OECD 2013 vyili verilerine gore, Tiirkiye'de girisimcilik alaninda, kadin ve
erkekler arasinda yeni is kurmak icin gerekli olan egitim destegine ve finansal
kaynaklara erisim acisindan biiyiik farkliliklar bulunmaktadir.

Yeni bir is kurma durumunda erkeklerin %35'e yakini egitime erisimleri
oldugunu ifade ederken, bu oran kadinlar i¢in sadece %17'dir.

Yeni bir is kurmak igin gerekli finansal kaynaklara erisimi oldugunu sdyleyen
erkeklerin orani %21 iken kadinlarin orani ise sadece %12'dir.

Kendi isini kurmak isteyen kadinlarin finansal kaynaklara erisim
oranlarinin diisiik olmasi ve bu durumu is kurmanin oniindeki en biyiik
engel olarak goriiyor olmalari, kadinlar icin finansal kaynaklara ve
egitim destegine erisimleri ile ilgili bilgilendirmeye yonelik calismalar
yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Kaynak: (1) TUIK, (2) OECD
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Tiirkiye'deki kadinlarin toplam erken asama girisimcilik aktivite (TEA) oranlari Cinsiyete Gére Toplam Erken Asama Girisimcilik Aktivitesi Oranlari (2018/19)*
diger lilkelerle kiyaslandiginda, lilkemizde kadin girisimciliginin desteklenmeye 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
ihtiyaci oldugu anlasiimaktadir. ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Toplam erken asama girisimcilik aktivitesi (TEA) oranlari, bir Glkedeki kurulus Angola. | 0
asamasindaki veya yeni kurulmus bir isin (42 ayi geckin olmayan) sahibi ve o
yoneticisi olan kisilerin 18-64 yas araligindaki niifusa oranini gostermektedir. Peru [ 23,9%
Bu alanda lider konumda bulunan Angola’da kadinlar icin TEA orani yaklasik 20,9%
%40 iken, Tiirkiye'de bu oran sadece %8,4'tlr.
Tayland
Birinci olan (ke ile Tiirkiye arasindaki fark yliksek olmasina ragmen, ilk 10'daki
diger llkelere baktigimizda kadin girisimciliginin diger (lkelerde de c¢ok .
O e . Brezilya
yayginlasmadigi gériilmektedir. 17,3%
ilk 10'da bulunan iilkelerle karsilastirildiinda, kadin ve erkek arasindaki en Kanada
biiyiik farkin Tiirkiye'de oldugu dikkat cekmektedir. 17,0%
GEM tarafindan yapilan arastirma kapsamindaki bitiin Ulkelerin erken asama Endonezya
girisimcilik aktiviteleri (TEA) degerlendirildiginde, kadin ve erkek arasindaki 14,1%
farkin en yiiksek oldugu 2. llkenin Libnan'dan sonra Tirkiye olmasi dikkat
cekmektedir. Panama P
ilk 10'da bulunan iilkelerde kadin ve erkek arasindaki farkin %5'i gecmezken, '
Tirkiye'de bu farkin %12'ye yakin oldugu goérilmektedir. ABD 13 oo
Diger lilkelerdeki ve Tirkiye'deki kadin girisimcilik oranlari géz oniinde BAC (U 11.0%
bulunduruldugunda, Tiirkiye kadin girisimciliginin ulasiimak istenilen 10,1'%" #10
seviyenin cok altinda kaldigi goriilmektedir. Bu seviyeye ulasabilmek
icin kadin girisimciligini o6zendirici ve destekleyici faaliyetler
gerceklestirilmelidir.
trkiye |IE— 20,0%
Not: Ulke siralamasi, kadinlarin TEA oranlarina gére yapilmistir. Trkive _‘8,4% 20.0% #24 M Erkek M Kadin

Kaynak: (1) GEM
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GEDI tarafindan hesaplanan kadin girisimcilik endeksine gore Tiirkiye'nin bircok

lilkeye gore kadin girisimciligi alaninda geride bulundugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin girisimcilik indeksi, kadin girisimciligini tesvik eden kosullari genis
cercevede analiz eden ve tanimlayan bir &lcittiir. Ulkedeki girisimcilik
ortamini*, girisimcilik ekosistemini** ve girisimcilik motivasyonlarini***
inceleyerek edinilen bu endeksin yliksek olmasi, llkede kadin girisimciligi

potansiyelini gelistirmeye uygun kosullarin var oldugunu belirtmektedir.

TEA'nin aksine, kadin girisimcilik endeksi llkelerdeki girisimciligi nicelik dedgil
nitelik bakimindan degerlendirir. Bu nedenle, TEA siralamasi ve Kadin

Girisimcilik Endeksi siralamasi ¢cok biyik farkliliklar géstermektedir.

Kadin girisimciligine en uygun llke konumunda goériilen ABD'de s6z konusu
indeks 83 civarinda iken Tiirkiye'de bu rakamin sadece 39 civarinda oldugu
gorilmektedir. Bu da Tirkiye'nin kadin girisimciligi icin gerekli kosulara sahip

olmadigini géstermektedir.

Ulkemizde kadin girisimciliginin  gelismesi icin ©6ncelikle girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesine, yani kadinlarin istekliliginin artirilmasina ve

networklerini gelistirmelerine yonelik calismalar yapilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye'de kadin girisimciliginin gelismemesindeki etkenlerden biri,
kosullarin buna elverisli olmamasidir. Kadin girisimciliginin
gelistirilebilmesi ve vyayqginlastirilabilmesi icin, ©Oncelikle kosullarin
iyilestirilmesi ve kadinlarin girisimcilige tesvik edilmesi gerekmektedir.

*Firsat Algisi, Girisim Becerileri, isteklilik ve Risk, Networking, Kiiltlirel Destek

** Frsat Girisimciligi, Teknoloji Sektori, insan Kaynadi Kalitesi, Rekabet, Cinsiyet Ucurumu
***(Jriinde Yenilik, Stirecte Yenilik, Yiiksek Biyiime, Uluslararasilasma, Dis Finansman
Kaynak: (1) GEDI
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ABD

Avusturalya

Birlesik
Krallik

Danimarka
Hollanda
Fransa
izlanda
isvec
Finlandiya

Norveg

Tlrkiye

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

_829 #1

e 663 w10

I 30,3 #4s

Sayfa 139 Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi EY



1 B Tirkiye'de Kadin Girisimciligi Alaninda
Faaliyet Gosteren Kurumlarin Analizi




Ek-1B | Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gésteren Kurumlarin Analizi
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Ek-1B | Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gésteren Kurumlarin Analizi - Kamu Kurumlari
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Kadin

Kaynak: 11. Kalkinma Plani
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«Girisimcilik kiiltiiriiniin, teknoloji tabanli ve yenilik¢i girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini
gelistiren girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi, firmalarin dicek biiyiitmelerinin saglanmasi temel amactir.»

» Bu amag¢ dogrultusunda, KOBI ve girisimcilere yénelik yenilik¢i finansman imkanlarinin gelistirilmesi, girisimcilik ekosisteminin
gliclendirilmesi, girisimcilik kdltiirinin desteklenmesi, girisimcilik mevzuatinin sadelestirilmesi gibi alanlarda bir¢cok politika
gelistirilmistir.

» 2017 yilinda %56,2 olan KOBI'lerin ihracat icerisindeki payinin 2023 senesine kadar %60 seviyelerine ulastirilmasi hedeflenmektedir.

» Ote yandan, KOBIi'lerin Ar-Ge harcamalarindaki payi 2017 yilinda %19,6 iken, bu rakamin 2023 yilinda %25'e yiikseltilmesi
girisimcilige iliskin iki 6nemli hedeften biri olarak belirlenmistir.

«Kadinlara yonelik her tiirli ayrimciligi 6nlemek, kadinlarin toplumsal hayatin tiim alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit bicimde
yararlanmalarini ve giiclenmelerini saglamak temel amactir.»

» Bu amac¢ dogrultusunda, kadinlarin ekonomik, sosyali kiiltlirel hayata ve karar alma mekanizmalarinin her diizeyine aktif katilim
saglamasinin tesvik edilmesi, kadinlarin is gelistirme siirecine destek olunarak rehberlik danismanlik hizmetlerinin artiriimasi,
kadinlarin e-ticaret aktivitelerinde gelismelerini destekleyici egitim programlari ve seminerlerin diizenlenmesi, kadinin is yasamina
etkin bir bicimde katilimin saglanabilmesi icin egitim, staj, isbasi egitimi gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi gibi bircok alanda
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin gli¢clendirilmesine yonelik politikalar olusturulmustur.

» 2023 senesine kadar kadinlarin ilkokul ve ortaégretim okullasma oranlarinin %100'e, is glicline katilim oraninin ise %34,2'den
%38,5'a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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Ek-1B | Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gésteren Kurumlarin Analizi - Kamu Kurumlari

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi'nin 2018-2023 yillarini kapsayan
«Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani», kadinlara iliskin birgok
alani kapsayan hedefler ve stratejiler icermektedir. Belgede kadinlarin
gl¢lendirilmesi icin egitim, saglik, ekonomi, karar alma mekanizmalarina
katilm ve medya alanlarinda politikalar uretilmistir. Ekonomi alaninda temel
amacg, «kadinlarin calisma hayatinin her alanina tam ve etkin katilimi
saglanarak, degisen is gilicii piyasasi dinamikleri dogrultusunda ekonomik
hayatta s6z sahibi olmasini temin etmek» olarak belirlenmis, bu baslk altinda
kadin girisimciligin desteklenmesine de biiyilik 6nem verilmis ve bu yoénde hedef
ve stratejiler gelistirilmistir.

Ekonomik alanda kadinin glclenebilmesi icin belirli sektoérlerde kadin
istihdaminin artirilmasi, bilgi ve iletisim sektériinde yetkinlesmis kadinlarin
yetistirilmesi, kayit disi kadin istihdami ile miicadele edilmesi, kadinlarin
calisma hayatina katiliminin artirilabilmesi icin 6zel sektériin roliinin
gliclendirilmesi, cocuk, engelli ve yaslh bakim hizmetlerinin
yayginlastiriimasinin yani sira, kadin girisimciligi desteklenerek, lilke ¢capinda
isveren ve kendi hesabina ¢alisan kadin sayisinin artirilmasi hedeflenmistir.

Kadin girisimciligi desteklenerek, ililkede isveren ve kendi hesabina calisan
kadin sayisinin artiriimasi hedefi dogrultusunda, «kadin girisimciliginin
gelistirilmesi ve ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasini
yayginlastirarak kadinlarin ekonomik  konumlarinin  gliclenmesinin
saglanmasi» stratejisi gelistirilmistir. Bu stratejinin hayata gecirilebilmesi icin
farkh faaliyetler planlanmis ve bunlara iliskin performans gdstergeleri
belirlenmistir.

Belgede yer alan eylemlerin takip edilebilmesi i¢in senede bir kez izleme ve
degerlendirme raporlarinin yayinlanmasi 6ngorilmistdar.

Hedefler
e 8 B

Stratejiler

ool bW

WN

4
5

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023) dokiimaninda yer alan sektor
stratejileri dikkate alinarak kadinlarin bahse konu sektérlerde istihdami
artirilacaktir.

2023 vyili sonuna kadar bilgi ve iletisim sektériinde 200 bin kadin
yetistirilecektir.

Kayit disi kadin istihdami ile miicadeleye iliskin calismalar artirilacaktir.

Kadinlarin calisma hayatina tam ve etkin katiliminin artiriimasinda 6zel
sektoriin sahip oldugu rol giiclendirilecektir.

Ulkemizde kaliteli ve ulasilabilir cocuk, engelli ve yash bakim hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

Kadin girisimciligi desteklenerek, ililkemizde isveren ve kendi hesabina
calisan kadin sayisi artirilacaktir.

Kadinlarin daha da glclenmesi hedefi cercevesinde is glicii piyasasina
iliskin mevzuatin yeniden degerlendirilmesi ve etkin uygulama icin gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Is glicii piyasasinda nitelikli kadin istihdamini artiracak bicimde egitim ve
beceri gelisimi firsatlarinin gliclendirilmesi

Kadinlarin ekonomik konumunun giliclenmesi ve basta licretsiz aile isciligi
olmak (izere kayit disilikla miicadeleye yo6nelik ekonomik ve sosyal
politikalarin gelistirilmesi

Sirketlerin kadin erkek firsat esitligi ile ilgili sertifikalandirma altyapisinin
hazirlanmasi ve kamu &6zel isbirliginin gelistirilmesi

Kadin girisimciliginin gelistiriimesi ve ©6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanilmasini yayginlastirarak kadinlarin ekonomik
konumlarinin giiglenmesinin saglanmasi

Ozel politika gerektiren kadinlarin ekonomik hayata katilmalari konusunda
calismalarin artiriimasi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Kaynak: ACSHB Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani, EY Analizi

Sayfa 143

EY



Ek-1B | Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gésteren Kurumlarin Analizi - Kamu Kurumlari

«Kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve o6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasini yayginlastirarak kadinlarin ekonomik konumlarinin giiclenmesinin
saglanmasi» stratejisine yonelik olarak 7 adet faaliyet belirlenmis, bu faaliyetlere yonelik olarak sorumliu kurumlar, ilgili kurumlar, faaliyetin siiresi ve performans
gostergeleri ortaya konmustur. Bu faaliyetler incelendiginde, ilk lic faaliyetin kadin girisimcilikte dijitallesmenin desteklenmesine yonelik oldugu anlasiimaktadir.

» Glnimizde, teknolojinin ve dijitallesmenin 6neminin giderek arttigi goriilmektedir. Bu alanda kadinlarin yer almasi da bliylik 6nem tasimaktadir. Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde BTGM'nin (Bilgi Teknolojileri Genel Midirligi) sorumlulugunda, kadin girisimcilere 6zel calismalar yapilmasi ile kadin girisimciler
arasinda farkindahgin artirilmasi hedeflenmektedir.

» Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda verilen KOSGEB tesviklerinde kadinlar dnceliklendirilerek, kadin girisimciligin desteklenmesi amacglanmaktadir.

» Kadin girisimcilerin e-ticarette daha yetkin hale gelmelerini saglayabilmek igin egitimler ve seminerler organize edilmesi kararlastiriimistir.

- Performans

5.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
basta kulucka merkezleri olmak lizere
kadin girisimciler 6zelinde ¢alismalar
yapilacaktir.

BTGM

5.2. Bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda verilen desteklerde kadinlara
oncelik verilmesi saglanacaktir.

KOSGEB

5.3. Kadin girisimcilerin e-ticarette
gliclenmelerini saglamaya yonelik
egitim programlari ve seminerler
diizenlenecektir.

KOSGEB

Kaynak: ACSHB Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani, EY Analizi
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ACSHB(KSGM), KOSGEB,
Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, Universiteler,
STK'lar, Ozel sektor

2019-2020

BSTB (BTGM), BTK, ACSHB
(KSGM), Kalkinma Bakanligi,
Maliye Bakanhgi, Ekonomi
Bakanligi, TUBITAK,
Universiteler, Meslek
Kuruluslari

2019-2020

Ekonomi Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi,
GTB, ACSHB (KSGM),
Meslek Kuruluslari,
STK'lar, Ozel Sektér

2018-2020

» Desteklenen kadin
girisimci sayisi

» Desteklenen kadin
girisimci sayisi

» Diizenlenecek
egitim programi
ve seminer sayisi

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

Teknoloji Gelistirme Bodlgelerinde, kadinlara yonelik
basta patent konusunda olmak lizere

farkindalik yaratmak igin bilin¢lendirme calismalari
artirilacak, mevcut tesvik ve 6diil
mekanizmalarinin duyurulmasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda KOSGEB
tarafindan yapilacak destek cagrilarinda kadinlara
oncelik verilmesi saglanacaktir.

Girisimcilik alaninda faaliyet gésteren ve
potansiyel tasiyan kadinlarin e-ticaretin sundugu
imkanlardan yararlanarak ulusal ve uluslararasi
pazarlara erisimlerini saglamaya yonelik egitimler
ve seminerler diizenlenecektir.
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Kadin girisimciligin gelistirilmesine iliskin bir diger 6nemli alan bilincin artirilmasi ve kadin girisimcilerin kapasitelerinin giiclendirilmesi icin faaliyetlerde
bulunulmasidir. Bu kapsamda;

» Kadin girisimcilere is gelistirme siireclerinde destek olmak amaciyla KOSGEB is birligi ile danismanlik ve rehberlik hizmetleri verilmesi, kadinlarin is
siireclerine iliskin daha genis bilgi sahibi olmasini ve is kurma siirecinde sistematik bir bicimde ilerlemesini saglamaktadir.

» Kadinlar arasinda girisimcilik kiltiiriniin gelistiriimesi amaciyla bilgi verici toplantilarin yapilmasi, film ve belgesellerin ¢ekilmesi, brostir, afis ve gorsel
materyaller hazirlanmasi lilke biinyesindeki kadin girisimcilik bilincini artiracak bir unsurdur.

Performans

5.4. Kadin girisimcilere is gelistirme
siireclerinde danismanlik ve

rehberlik hizmeti verecek etkin bir KOSGEB
sistem kurulmasi saglanacaktir.

5.5. Kadinlar arasinda girisimcilik

kilturdndn gelistirilmesi amaciyla ACSHB
bilinclendirme calismalari (KSGM)

yapilacaktir.

Kaynak: ACSHB Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani, EY Analizi
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GTB (i¢ Ticaret GM.,
Esnaf ve Sanatkarlar GM)
ISKUR, ACSHB (KSGM),
Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari
Kurumu, Kalkinma
Ajanslari, TRT, Meslek
Kuruluslari, Ozel Sektor,
Universiteler, STK'lar

2018-2023

KOSGEB, Ekonomi
Bakanhgi, TRT, RTUK,
GTHB, isKUR, Meslek

Kuruluslari, Universiteler,
STK'lar, Ozel sektor

2018-2023

» Danismanlik ve
rehberlik hizmeti
verecek sistemin
kurulmasi

» Danismanlik ve

rehberlik hizmeti
verilen kadin
sayisl

Film ve
belgesellerin
hazirlanmasi ve
yayinlanmasi
Basilan/dagitilan
afis/brosir vb.
materyal sayisi
Diizenlenecek
konferans sayisi
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Sistem; kadin girisimcilerin is gelistirmelerine
yonelik ihtiyaclarini belirleyen danismanlik ve
rehberlik hizmetlerini kapsayacaktir.

Kadinlar icin girisimcilik konusundaki destek
mekanizmalari hakkinda bilgi paylasimi
toplantilari, spot filmler, belgeseller, brosir, afis
vb. basili ve gérsel materyaller hazirlanacak ve
kadinlarin bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.
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Kadin girisimciligin 6zendirilmesi ve girisimci kadinlarin kendilerini ve sirketlerini gelistirebilmeleri icin devlet tesviklerine erisimleri ve yerel capta desteklenmeleri
biiyiik 6nem tasimaktadir.

» Daha once de ifade edildigi gibi, kadin girisimcilerin ve girisimci olmak isteyen kadinlarin finansmana erisim noktasinda problemler yasadigi bilinmektedir.
Devletten alinabilecek tesviklere iliskin kadin girisimcilerin bilin¢ seviyesinin arttirilmasi, kadinlarin kendilerine uygun olan desteklerden daha cok
faydalanmalarina olanak saglamaktadir.

» Yerel dlcekte kadin girisimciliginin desteklenmesine iliskin program ve projelerin olusturulmasi, basta kiiciik 6élcekli kadin girisimciler olmak Ulzere bircok
kadin girisimci icin 6nemli bir firsat olarak gériilmektedir. Bu alandaki temel sorumluluk bélgesel kalkinma ajanslarina verilmistir.

s Performans

GTB (ig Ticaret GM., - B Sistem, girisimcilik konusunda kadinlara yénelik
5.6. Kadin girisimcilerin devlet Esnaf ve Sanatkarlar GM), kurulmasi  Qrl NP . Y
: ; desteklerin daha etkin bir sekilde
tarafindan verilen desteklere ISKUR, ACSHB (KSGM), » Kurulan . .. . . PR
s . KOSGEB . » 2018-2023 . kullanilabilmesini temin etmek Gzere butinciil
ulasmasini kolaylastiracak bir sistem Ekonomi Bakanligi, Meslek sistemden .
L . bir yapida ve kullanici dostu olarak
olusturulacaktir. Kuruluslari, Universiteler, yararlanan kadin
, yapilandirilacaktir.
STK'lar sayisl

Kalkinma

Bakanligi Kalkinma Ajanslari, ACSHB
5.7. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin (Bolgesel (KSGM), » Kadin girisimciligi Kamu, 6zel sektor ve STK'larla isbirliginde; yerel
kadin girisimciligini destekleyen Gelisme ve Ekonomi Bakanligi, GTHB, 2018-2023 alaninda dinamikler gdzetilerek basta kiciik élcekli
programlara ve projelere dncelik Yapisal CSGB, Meslek Kurulugl-grl, desteklenen proje  calisan kadin girisimciler olmak lizere kadin
vermesi saglanacaktir. Uyum Universiteler, STK'lar, Ozel sayisl girisimciligi projeler yoluyla desteklenecektir.

Genel sektor
MidirlGgi)

Kaynak: ACSHB Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani, EY Analizi
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Borsalar Odalar

v

Kaynak: TOBB il KGK Kurulus, Calisma Usul ve Esaslari, EY Analizi

TOBB il Kadin Girisimciler Kurullari (il KGK), odalarin biinyesinde, TOBB'un
koordinatorliigiinde il bazinda faaliyetlerini yiiriiten kuruluslardir.

» TOBB il Kadin Girisimciler Kurullari, Glkemizin 81 ilinde faaliyet gdsteren,

Tirkiye'de kadin girisimciliginin  nicelik ve nitelik bakimindan
glclendirilmesini ve kadin girisimcilerin daha donanimli hale getirilmesini
hedefleyen kurumlardir. Bu dogrultuda, kadin girisimciler i¢in mentorluk,
danismanlik, staj, egitim programlari, sosyal etkinlikler gibi faaliyetlerle
destek olunmakta, kadin girisimciliginin desteklenmesi icin projeler
uretilmektedir.

TOBB il Kadin Girisimciler Kurullari, faaliyetlerini il icra Komiteleri
araciliiyla yiritmektedir. Secilen il icra Komitesi {yeleri, diizenli
toplantilar yaparak karar almakta ve il c¢apinda uygulamaya

koymaktadirlar.

Merkezde bulunan TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB KGK) ise, 29
iyeden olusmaktadir. Kuruldaki 10 iiye belirlenen bélgelerden secilen il
Kadin Girisimciler Kurullari baskanlarindan olusurken, Ankara, izmir ve
istanbul'un il Kadin Girisimciler Kurulu baskanlari merkezdeki kurula
dogrudan dahil edilmektedirler. Kurul Baskani ve 2 dogal liye TOBB
tarafindan atanmaktadir. Geri kalan 13 lye ise 13 lye tarafindan segimle
belirlenmektedir. Bu Kisiler akademisyen, is kadini, sirketlerde Ust diizey
yoneticiler olabilmektedirler.

Bolgelerde gerceklestirilen faaliyetler TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan 2 ayda bir gerceklestirilen toplantilar ile takip edilmektedir. Bu
sayede illerde basarili olan kadin girisimciligini destekleyici projelerin
baska bolgelere ya da illere yayginlastiriimasi saglanabilmektedir.
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KOSGEB
Destekleri

Girisimcilik

Girisimciligi
Gelistirme Destek
Programi*

(*) Kadinlar igin 6zellestirilmis destekler
Kaynak: KOSGEB internet Sitesi
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Ar-Ge, Teknolojik

Uretim ve
Yerlilestirme

Ar-Ge ve inovasyon
Destek Programi

Endiistriyel

— Uygulama Destek

Programi

Stratejik Uriin
Destek Programi

KOBI Teknolojik

= Uriin Yatirim Destek

Programi

isletme Gelistirme,

Uluslararasilastirma

Biiylime,

KOBi Finansman
Destekleri

Laboratuvar
Hizmetleri

isletme Gelistirme
Destek Programi*

Is Birligi Destek
Programi

KOBI Gelisim Destek
Programi

Uluslararasi Kulugka
Merkezi ve
Hizlandirici Programi

Yurt Disi1 Pazar
Destek Programi

Tematik Proje
Destek Programi

Genel Destek
Programi

KOBIi Finansman

Destek Programi*
Gelisen Isletmeler

Pazari Destek
Programi
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KOSGEB
Laboratuvar
Hizmetleri

ISGEM/TEKMER
Programi
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KOSGEB tarafindan tasarlanan Girisimciligi Gelistirme Destek Programi, isletme Gelistirme, Biiylime ve Uluslararasilasma Destekleri ve KOBi Finansman

Destekleri kapsaminda kadin girisimcilere yonelik olarak birtakim 6zel avantajlar saglanmaktadir.

Girisimciligi Gelistirme Destek Programi:

» Geleneksel Girisimci Programi kapsaminda, isletmelerin en kirilgan oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi ve istihdamin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
Uygulama esaslarinda belirlenmis olan kriterlere gére 40.000 TL'ye kadar destek verilmekte, girisimcinin kadin, engelli, gazi veya sehit yakini olmasi
durumunda ise 10.000 TL'ye kadar ek destek saglanabilmektedir.

» lleri Girisimci Programi kapsaminda, Yenilikci, sanayide dijitallesme uygulamalari ve orta yiiksek/yiliksek teknoloji diizeyindeki sektdrler ile imalat
sektoriinde faaliyet gOsteren isletmelerin nicelik bakimindan artiriimasi, isletmelerin ilk yillarinda desteklenmeleri ve istihdamin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir. Geri 6demesiz olarak 40.000 TL'ye kadar destek saglayabilen program dahilinde girisimci kadin, geng, engelli, gazi ve sehit yakini ise
10.000 TL'ye kadar ek destek de verilebilmektedir.

isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri:

» Isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda, kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin rekabet giiclerinin, kurumsallasma ve markalasma seviyelerinin,
ekonomiye olan katkilarinin artirilmasi , kapasitelerinin gelistirilmesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi amaclanmaktadir. Nitelikli eleman istihdam
destegi ile istihdam edilecek elemanin yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi olmasi durumunda destek oranina %20 ilave
edilmektedir.

KOBIi Finansman Destekleri:

» KOBI Finansman Destek Programi, iilkenin ekonomik ve sosyal gelisiminde kiiclik ve orta &lcekli isletmelerin payinin ve etkinliginin artirilmasi, rekabet
glglerinin ylkseltilmesi, sanayi entegrasyonunun ekonomik gelismelere uyumlu bir bicimde gerceklestiriimesinin saglanmasi amaciyla, isletmelerin kamu,
6zel ve katilim bankalarindan uygun kosullarda kredi alabilmeleri icin faiz ve kar payr masraflarina Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanhdi tarafindan destek verilmesini icermektedir. Destek kapsaminda 50.000 TL olarak belirlenmis olan kredi iist limiti, girisimcinin
geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derece sehit yakini olmasi halinde 70.000 TL'ye ¢ikariimaktadir.

Kaynak: KOSGEB internet Sitesi
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1) Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG):

» Program kapsaminda, girisimcilerin teknoloji ve yenilik¢ilik odakl is
fikirlerini, istihdam potansiyeli ylksek ve katma deder saglayan =11 se e ars .
isletmelere donistirebilmeleri icin faaliyetlerinin desteklenmesi, TUBITAK Ulusal G|”§Imc"|k Destekleri
boylelikle girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi rekabet glci
yiksek ve yenilik¢i firmalarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

» Uygun bulunan girisimcilere girisimcilik egitimleri ve sanayi deneyimi

olan rehberler ile girisimcilere teknik, ticari ve idari konularda destekler L . ..
1 Teknogirisim Sermayesi Desteqi

verilmektedir. .
Programi (BIGG)

2) Girisim Sermayesi Destekleme Programi (GiSDEP):

» Ulke ekonomisine katkida bulunabilecek KOBI élcegdindeki erken asama
teknoloji sirketlerinin Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetleri ile olusturulan
arin ve teknolojilerin ticarilestirilme siireclerinde gereken sermayenin

girisim sermayesi fonlari ile karsilanmasi amaciyla hazirlanmig bir Girisim Sermayesi Destekleme Programi
programdir. (GISDEP)
» Program kapsaminda, Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve yeterlik karari verilmis Arastirma Altyapilarinin yatirimci
olarak katilacaklari Girisim Sermayesi Fonlarina belirli oranlarda destek
saglanacaktir.

3) Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yonelik Destek Programi: 3 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite

» Girisimcilik alaninda kapasite artirma amacina yoénelik olarak farkli Artiriimasina Yonelik Destek Programi

cagrilarin acildigi bu programda, o6zel sektoriin yenilikgilik alaninda
yaptigi yatirimlardan daha iyi sonucglar almasi, Universite sanayi is
birliginin gelistirilmesi ve baslangi¢ firmalarinin gelisimine katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir.

Kaynak: TUBITAK internet Sitesi
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Ajans Mali Destekleri

Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi

Dogrudan Finansman Destegi:

» Dogrudan Finansman Destegi ajansin esas itibari ile proje teklif
cagrisi ile kullandirdigi desteklerden olusmaktadir. Fakat, proje
teklif cagrisi yapiimadan da farkli sekillerde destek

saglanabilmektedir.

>

>

Ajans Teknik B‘éi’lgmm

" » Ajans tarafindan saglanan teknik destekler, bdlgedeki vyerel
oyuncularin bélgesel kalkinma acisindan yliksek 6nem seviyesinde
olan ancak kurumsal kapasitenin yeterli olmamasi ve uygulama
asamasinda sikintiya yol acan projelere iliskin egitim verme, hazirlik

Proje teklif cadrisi ile belli bir destek programi
kapsaminda, ©zellikleri belirlenmis olan basvuru
sahiplerinin, belirli konularda proje teklifi sunmaya davet
edilmektedir.

Fizibilite destegi (dogrudan faaliyet destegi), bdlgenin
kalkinmasi, bélge ekonomisine ydnelik risk ve tehditlerin
onlenmesi, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi gibi projelerin yirutilmesine yénelik olarak
saglanabilmektedir.

Gldiimll projeler destedi ile, bélge planinda ya da saha

calismalari sonucunda belirlenen alanlar icin ekonomik ve
itelikteki projeler desteklenebilmektedir.

asamasina katkida bulunma, gecgici personel gorevlendirme, lobi

faaliyetleri

ve uluslararasi iliski kurma gibi alanlarda verilen

destekleri icermektedir.

Kaynak: Kalkinma Ajanslari Internet Siteleri

Sayfa 151

o—a
©

Faiz Destegi:

» Faiz destegi, dnceden belirlenmis kriterleri saglayan projeler icin
ilgili araci kurumlardan alinacak krediler karsiliginda 6denmesi
gereken faiz giderlerinin ajans tarafindan karsilanmasini éngdren
bir mali destektir.

Faizsiz Kredi Destegi:

» Ajansin belirlemis oldugu kriterlere uygun olan projelere araci
kurumlar aracihgi ile faizsiz kredi verilerek saglanan mali destekleri
icermektedir.
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Ek-1B | Tiirkiye'de Kadin Girisimciligi Alaninda Faaliyet Gosteren Kurumlarin Analizi - Uluslararasi Kuruluslar

EBRD tarafindan «Kadin isletmelere Finansman ve Danismanlik Destegi»
programinin birinci fazi tamamlanmistir.

>

Proje kapsaminda 6500'den fazla kadin isletmesinin finansman ya da
danismanlik desteklerinden faydalanmasi saglanmistir.

Program kapsaminda EBRD tarafindan katilimci bankalar araciligi ile
kadin isletmelerine kredi fonu olarak aktariimak lizere 300 milyon
Avro tutarinda fon ayirmistir.

Programin hedefi, Tiirkiye'de kadin girisimciliginin ve kadinlarin is
hayatina katiliminin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

Programin amaci ise, kadinlar tarafindan yd&netilen KOBI'lerin
surdirilebilir bluylumeleri ve istihdam yaratmalari icin finansmana
erisim konusunda desteklenmeleri, kadinlar tarafindan yénetilen
KOBIi'leri hedefleyen siirdiriilebilir kredi mekanizmalarinin
olusturulmasi ve kadinlarin sahibi oldugu ve kadinlar tarafindan
ydnetilen KOBI'lerin bilgiye erisim, finans disi is gelistirme hizmetleri
ve is aglari firsatlari konusunda desteklenmeleridir.

Projenin uygulama siiresi ilk fazda 2014 ve 2017 yillarini kapsayan 4
yil olarak belirlenmis olup, ikinci faz hazirhiklari da baslamistir.

Kaynak: EBRD Internet Sitesi

Sayfa 152

Kadin isletmelerine Finansman

300 milyon Euro'ya kadar kadin isletmelerine 6zel
kredi imkani

Kadin isletmelerine Danismanlik

Kadinlar tarafindan yénetilen isletmelere 5
milyon Euro'ya kadar danismanlik ve is gelistirme
hizmetleri
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Programlar Yiiriiten Ozel Sirketler

EY Tiirkiye Girisimci Kadin Liderler Programi, islerini gelistirme amaci, tutkusu ve
potansiyeli olan kadin girisimcilere ulasarak onlarin hedeflerini
gerceklestirmelerine yardim edecek etkili bir liderlik programi olarak one
citkmaktadir.

» Bir yillik olan program, isletmelerin operasyonlarini bazi kazanimlar ile
bliyliterek, uluslararasi pazarlarda faaliyet gdstermeye hazir hale
getirmekte ve alaninda lider olmak isteyen kadinlari desteklemeye
yonelik olarak tasarlanmistir.

Programa dahil olabilmek icin kadin girisimcilerin belirli sartlari saglamalari
gerekmektedir.

» Bu dogrultuda, sirketin son iki senede en az 3 milyon TL cirosu olmasi,
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi, en az 3 yildir faaliyet géstermesine
ek olarak, kadin girisimcinin en az %25 hissedar olmasi ve ydnetimsel
acidan temel karar vericilerden biri olmasi, isini biyitmeyi hedeflemesi
ve arzu etmesi, program dahilinde diizenlenmesi planlanan Oryantasyon
Konferansi ve yil icinde gerceklestirilecek diger egitim ve gelisim
etkinliklerine katilmayi taahhit etmesi gerekmektedir.

Kaynak: EY internet Sitesi

Kazanimlar

Giincel sektor haberleri, arastirmalar, isletme
stratejileri ve uygulamalari hakkinda bilgi
alisverisi ile bilgi birikimlerini artirmak

Potansiyel ortakliklari, stratejik isbirliklerini, yeni
miisteri ve tedarikcileri ve muhtemel sermaye
kaynaklarini tespit etmek

Birebir mentorluk destegi almak

Ust diizey danismanlar ve taninmis girisimcilerle
diyaloglar kurarak liderlik, yoneticilik ve isletme
becerilerini gelistirmek

Kendileri ve sirketlerinin kurumsal yoneticiler,
yatirimcilar ve medya karsisindaki gorindirliigiini
artirmak
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Programlar Yiiriiten Ozel Sirketler

Bircok bankada oldugu gibi Garanti BBVA tarafindan kurulan Kadin Girisimci
Bankaciligi tarafindan, kadin girisimcilere cesitli ayricaliklar saglanmaktadir.

» Kadinlar tarafindan yonetilen isletmeler icin teminat destekli krediler
saglanmaktadir.

» Bu kapsamda bir firmanin genel operasyonel sorumlulugunun kadinlarda
bulunmasi, sirketin tamaminin ve bir kisminin sahipliginin kadinlara ait
olmasi, yillik ciro biiyiikligiiniin 10 milyon Euro altinda olmasi ve galisan
sayisinin 50'yi agsmamasi beklenmektedir. Bu sartlari saglayan kadin
isletmeleri igin farkh kapsamlarda destekler saglanmaktadir.

Garanti BBVA, Ekonomist Dergisi ve kadin girisimciligi alaninda faaliyet gosteren
bir STK tarafindan gec¢tigimiz sene 13.'sii diizenlenen yarisma kapsaminda
Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi, Tiirkiye'nin Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimcisi,
Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimci ve Tiirkiye'nin Sosyal Girisimcisi
dallarinda 6diiller verilmektedir.

» Yarisma kapsaminda yalnizca biiylk 6lgekli kadin girisimciler degil, tim
kadin girisimcilerin desteklenmesi ve édiillendirilmesi hedeflenmistir.

» 2019 yilinda farkh kategorilerde kazanan girisimci kadinlara 40 ila 50
bin TL arasinda dedisen tutarlarda para 6diilleri verilmistir. Ek olarak,
tim dereceye giren kadin girisimcilere 1 yillik Ucretsiz dernek lyeligi,
Capital, Ekonomist ve Elele dergileri Gyelikleri saglanmaktadir.

» Daha 6nce yarismaya katilmis kisilere de her sene yarismaya katiima
hakki verilmektedir.

Bu programlarin yani sira, Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi is
birligi ile hazirlanan kadin girisimcilere yonelik lcretsiz egitim programi 2020
yilinin Subat ayinda istanbul'da baslamistir.

Kaynak: Garanti BBVA internet Sitesi

W Kadin Girisimci Bankaciligi

Tiirkiye'nin Kadin Girisimci
m Yarismasi

Okulu

F%{‘I Kadin Girisimci Yonetici
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Kadin Girisimciligine Bakisi

Kadin Girisimciligine

Faaliyet/Politika
Belgesi

11. Kalkinma Plani

T.C. Cumhurbaskanligi

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi

Kalkinma Ajanslari

TUBITAK

iISKUR

il Kadin Girisimciler
Kurullari

Kaynak: EY Analizi

Sayfa 155

Kadinin Gig¢lenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Mali Destekler, Faiz
Destekleri

Ulusal Girisimcilik
Destekleri

Kadin, Gen¢ ve
Mesleki Yeterlilik
Belgesi Olanlarin

Tesviki, ilave istihndam
Tesviki

Kadin girisimciliginin
desteklenmesine
iliskin faaliyetler

Kadin ve girisimcilik konulari ayri
ayri ele alinmistir.

Kadin girisimciligi detayl bir
bicimde ele alinmistir.

Kadin girisimciligi 6zel olarak ele
alinmamis, girisimcilige iliskin genel
tesvikler saglanmistir.

Kadin girisimciligi 6zel olarak ele
alinmamis, girisimcilige iliskin genel
tesvikler saglanmistir.

istihdama yonelik tesvikler
icerisinde kadinlara 6zel bazi
ayricaliklar sunulmustur.

Kendi isini kurmak isteyen, girisimci
olmak isteyen tiim kadinlar, il
KGK'nin hedef kitlesi icerisinde yer
almaktadir.

iliskin Faaliyeti

Politika/strateji iretme

Politika/strateji tretme

Destek mekanizmalari,
politika/strateji Uretme

Destek mekanizmalari

Destek mekanizmalari

Destek mekanizmalari,
politika/strateji Uretme

Antalya TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Stratejisi ve Uygulama Yol Haritasi

» Kadin ve girisimciligine iliskin detayli politikalar

tretilmistir.

» Kadin girisimciliginin desteklenmesine y6nelik

olarak 7 adet faaliyet belirlenmistir.

» Girisimciligin desteklenmesine yonelik olarak iki

ana baslikta (mali destekler ve faiz ile faizsiz
kredi destekleri) tesvikler saglanmaktadir.

Ulusal Girisimcilik Destekleri kapsaminda,
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi
(BIGG), Girisim Sermayesi Destekleme Programi
(GISDEP) ve Yenilik Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirilmasina Yoénelik Destek Programi
araciligi ile destekler saglanmaktadir.

Kadinlarin istihdam edilmesini tesvik edici
ayricaliklar saglanmaktadir.

Kadinlara mentorluk (ko¢luk), danismanlik,
egitim, staj, networking gibi alanlarda destek
saglanmaktadir.
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Kadin Girisimciligine Bakisi

Kadin Girisimciligine

Faaliyet/Politika
Belgesi

KOSGEB

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD)

Ernst & Young

Garanti BBVA

Kaynak: EY Analizi

Sayfa 156

Girisimciligi
Gelistirme Destek
Programi, isletme

Gelistirme, Bliyime
ve Uluslararasilasma
Destekleri, KOBI
Finansman Destekleri

Kadin isletmelerin
finansman ve kapasite
acisindan
desteklenmesi

EY Girisimci Kadin
Liderler Programi

Kadin girisimci
kredileri, kadin
girisimci yarismasi ve
girisimcilik okulu

Kadin girisimciliginin
desteklenmesine yonelik olarak bazi
ayricaliklar saglanmistir.

Kadin girisimcilere bankalar
aracihgi ile finansman destegi
saglanmasi ve danismanlik
destekleri verilmesi dngorilmistdr.

islerini bliyiitme hedefi, tutkusu ve
potansiyeli olan kadin girisimcilerin
hedeflerine ulasmalarina yardimci
olmak icin lretilmis bir programdir.

Farkl programlar icin kadin
girisimci tanimlari
farkhlastiriimistir.

iliskin Faaliyeti

Finansal ve Teknik
Destek Mekanizmalari

Finansal ve Teknik
Destek Mekanizmalari

Teknik Destek
Mekanizmalari

Finansal ve Teknik
Destek Mekanizmalari
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» Girisimcilige yonelik bir dizi tesvikin yani sira,

kadinlarin girisimci olmasini destekleyici bazi
avantajlara yer verilmistir.

Kadin girisimcilerin finansal kaynaklarina yénelik
desteklerin bankalar vasitasi ile saglanmasinin
desteklenmesi ve kadin girisimcilere danismanlik
verilerek yol gésterilmesini icermektedir.

Kadin girisimcilere birebir mentorluk destegi
verilmesi, kadin girisimcilerin taninirhiginin
artirilmasi, isletmelerinin gelistirilmesi gibi
kazanimlar saglamaktadir.

Kadin girisimcilerin gliclendirilmesi adina kredi
destedinin yani sira, kadin girisimcilerin
odillendirilmesi ve teknik kapasitelerinin
artirilmasina yoénelik hizmetler verilmektedir.

EY
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Ek-2A | Antalya Ekonomisinin Genel Goriiniimii ve Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Profil Calismasi

Tiirkiye genelinde goriilen cinsiyetler arasindaki istihdam orani farki, Bati
Akdeniz bolgesinde de goriilmektedir. Buna ek olarak 2014-2018 vyillan
arasinda istihdam oranlarinda her iki cinsiyet icinde olumlu bir degisim
gozlemlenmemistir.

Bati Akdeniz Bdlgesi Antalya, Burdur ve Isparta illerinden olusmaktadir.
Antalya, Tirkiye'deki istihdamin yaklasik %3'Unl olusturmaktadir.2 Bélgedeki
kadin istihdam orani 2019 yilinda %38'e yakin iken, erkek istihdam orani
yaklasik %70'tir. Bati Akdeniz Bolgesindeki kadin ve erkek istihdam
oranlarinin, Tiirkiye ortalamasinin iistiinde oldugu gézlemlenmektedir.

2014 vyilinda Bati Akdeniz Bodlgesinde kadin istihdam orani %38,7 iken,
Tlrkiye'de goérilen istihdam oranindaki aritisa ragmen 2019 yilinda %38,4'e
gerilemistir. Ayni yillar icin erkek istihdam oraninda da benzer sekilde %4'e
yakin bir gerileme gorulmastar.

Bati Akdeniz Bélgesi Kadin istihdam Orani (2014-19)!

2014 2019

Bati Akdeniz Bélgesi Kadinlarin is Giiciine Katilim Orani (2014-19)!

Kadinlarin is giiciine katilim oranlari 2014-2019 yillari arasinda %3'e yakin bir %43,7 %46,2
artis gosterirken, erkeklerin is giliciine katilim orani ayni kalmistir.
2014 yilinda erkeklerde %79,6 is glicline katilim orani gériillirken bu sayinin
2019 yilinda da %79,6 oldugu goriilmiistiir. Kadinlarin is gliciine katilim orani 2014 2019
o , . , . e .
ise %43, 7'den %46,2'ye ylkselmistir. Bati Akdeniz Bolgesi Erkek istihdam Bati Akdeniz Bolgesi Erkek is Giiciine
Orani (2014-19)! Katilim Orani (2014-19)!
Bati Akdeniz Bdlgesi, egitim konusunda Tiirkiye ortalamasinin listiinde
olmasina ragmen, bu durum istihdam oranlarina yansimamistir.: %74,2 %70,3 - %79,6 %79,6
Istihdam edilmemis %61'e yakin kadin niifusu, girisimcilik icin yliksek . - A 7 45—
potansiyel olusturmaktadir. I B
2014 2019 2014 2019
Not: 2013 yilindan beri TUIK tarafindan il bazinda veriler yayinlanmamaktadir, bélgesel verilere yer verilmektedir.
Kaynak: (1) TUIK, (2) ATSO Aylik Géstergeler Subat 2019, (3)TUIK illerde Yasam Endeksi Gosterge Dederleri Arastirmasi 2015
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2014-2019 yillar arasinda Tiirkiye ve Antalya 6zelinde aktif sigortali sayisinda
olumiu bir artis go6zlemlense de, 2017-2019 yillari arasinda azalis
goriilmektedir.

2014-2019 vyillan arasinda Tilrkiye genelinde yaklasik %3'lik aktif sigortal
artisi gézlemlenirken, 2017-2019 yillar1 arasinda Tirkiye genelinde yaklasik
%1'lik, Antalya 6zelinde ise %30’luk bir azalma gérilmektedir.

Toplam aktif sigortali sayilarindaki azalmanin ¢cogunlukla 6zel sektdrde oldugu
dikkat cekmektedir.

Antalya 6zelinde toplam aktif 4b sigortali sayilar incelendiginde ise sayinin
siirekli azaldigi dikkat cekmektedir.

Antalya’'da toplam aktif 4b sigortali sayisinin 2014-2019 yillari arasinda
yaklasik %1'lik bir azahs gosterdigi dikkat cekmektedir. Bunun yani sira 4b
sigortalilarin cinsiyet dagihimlarina bakildiginda, genel diisiise ragmen kadin 4b
sigortali sayisinin artmis oldugu gézlemlenmistir.

Erkeklerin 4b sigortali sayilarina bakildiginda ise kadinlarin aksine sirekli diisiis
g6zlemlenmektedir. Buna ragmen kadin ve erkek arasindaki farkinda olduk¢a
yiiksek oldugu dikkat cekmektedir.

Kaynak: SGK

Sayfa 159

Antalya ve Tiirkiye Toplam Aktif Sigortali Sayilari (Bin) (2014-19)!

22.280
22.072——22.045
21.131
20.773
19.821
= 1.035
679 697 672 732 788
136 132 133
2014 2015 2016 2017 2018 2019

™0 Turkiye Toplam Aktif Sigortali Sayisi Il Antalya Toplam Aktif 4b Sigortali Sayisi
8 Antalya Toplam Aktif Sigortal Sayisi
Toplam Aktif 4b Sigortah Cinsiyet Dagilimlari (2014-19)!

109.247 107.789

101.278 —— 103.360 —— 102.668 —— 99.014 |
28.238 |28649 |28397 |29601 |30792 |31270
2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Erkek Kadin
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TUIK verileri incelendiginde, 2017 yilinda Antalya ilinde girisimciligin en yaygin
oldugu alanin toptan ve perakende ticareti oldugu gézlemlenmektedir.

2017 yiinda Antalya'da toptan ve perakende ticaret faaliyetlerinde 52 bin
civarinda yeni girisimcilik aktivitesi kayit altina alinmistir.

ildeki en yaygin 3.girisimcilik aktivitesinin, 14.018 girisim sayisi ile konaklama
ve yiyecek alaninda oldugu goriilmektedir. Girisimlerin yogunlukla bu alanlarda
olmasi, Antalya'nin turizm bélgesi olmasinin getirdigi bir durumdur.

Katma degeri yliksek olan bilgi ve iletisim alaninda ise, Antalya’'da az sayida
girisim oldugu goriilmektedir. 2

Tiirkiye'nin GSYH'sinin yaklasik %3'linii olusturan Antalya ilinde GSYH'nin en
yliksek oldugu sektor hizmet sektoriidiir.

Antalya’'da hizmet sektériinden elde edilen gelirin her yil artis gosterdigi
g6zlemlenmektedir. Hizmet sektériinde 2014 yilinda 42 Milyar TL civarinda
olan GSYH, hizmet sektoériindeki girisimlerle birlikte 2018 yilinda yaklasik 58
Milyar TL'ye ylkselmistir.

Antalya’'da tarimdan elde edilen GSYH'nin sanayi ve hizmet sektériine oranla
oldukga diistik oldugu ve vyillar icerisinde cok artis gostermedigi gorilmektedir.
2014 yilinda tarimdan elde edilen GSYH yaklasik 4 Milyar TL iken, 2018 yilinda
bu sayi sadece 3 Milyar TL artarak 7 Milyar TL olmustur.

Antalya'da yiiksek girisim sayilariyla orantili olarak en yiliksek GSYH
hizmet sektoriinden elde edilmektedirr Bunun yani sira, Diinya
genelinde oldukca hizli gelisen bilgi ve iletisim alanindaki girisimlerin
Antalya'da diisiik kaldigi goriilmektedir.? Bu alandaki gelisim
potansiyeli kadin girisimcilerin bilgi ve iletisim sektoriine
yonlendirilmesi ile degerlendirilebilir.
Kaynak: (1) TUIK, (2) TUBSIAD

Antalya'nin Sektorlere Gore Girisim Sayilari (2017)1
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73,85%

18,46%

2016

] 7.69% B

73,42%

18,99%
l 7.59%

2017

77,00%

16,00%
7,00%

2018
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BAKA'niIn hazirlamis oldugu il 6zelindeki strateji plani ve bolge plani icerisinde girisimcilikle ilgili hedeflere az yer verildigi dikkat cekmektedir.

» BAKA Antalya Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi'nde girisimcilikle ilgili cok fazla stratejik hedefin olmadigi, bunun yaninda var olan hedeflerinin icinde kadin
girisimciligine 6zel faaliyetlerin yer almadigi gézlemlenmektedir.

» Yatirnm Destek ve Tanirim Stratejisi'nde belirtilen Antalya’'nin karsilastirmali rekabet avantajinin oldugu sektérlerde (islenmis gida, liks yat imalati, yazilim)
markalasma, endiistri 4.0, ar-ge ve inovasyon kapasitesinin istenilen seviyeye getirilmesi hedefi icin belirlenen faaliyetler icerisinde tekno girisimcilik merkezi aciimasi
bulunmaktadir.

» BAKA Bodlge Plani incelendiginde ise hedefler icerisinde kadin girisimciligine yer verilmedigi dikkat cekmektedir. Buna paralel olarak girisimciligin gelismesi ile ilgili
hedeflerin de olmadigi ancak belirtilen hedefler igerisinde girisimciligi destekleyecek faaliyetlerin oldugu goriilmektedir. Bu faaliyetlerden biri girisimler igin
finansmana erisimin kolaylastiriimasidir.

Antalya’'nin Karsilastirmali Rekabet

Avantajinin Oldugu Sektorlerde (islenmis Gida,  Antalya'da olasi giidiimlii projelerin (‘yazilim ve bilisim’, ‘kék hiicre ve saglk turizmi’, ‘liiks yat bakim ve onarim merkezi' ve
Liiks Yat imalati, Yazilim) Markalasma, ‘tekno girisimcilik merkezi' vb.) hayata gecirilmesi icin ilgili kurumlarla isbirliginde 6n hazirlik calismalari yiritiilmesi, proje
Endistri 4.0, Ar-Ge ve inovasyon fikrinin gelistirilmesi, fizibilite ve altyapi calismalarinin yiritilmesi.

Kapasitesinin istenilen Seviyeye Getirilmesit

Bélgede orta-ileri ve ileri teknoloji iceren imalat sanayi sektérlerinde girisimcilik 6zendirilecektir.

Girisimler icin finansmana erisim kolaylklari saglanacaktir.
Bolgede Gelisme Potansiyeli Bulunan Sanayi

Sektorlerinin Desteklenmesi? Ortak olduklari sirketlerin yeni yatirimlar yapmalari, yurt disina acilmalari icin ihtiya¢ duyduklari biiylime sermayesini
saglayan Girisim Sermayesi Fonlari yayginlastirilacaktir.

KOBI'lere ydnelik destek programlari Bélgede faaliyet gdsteren girisimcilere tanitilacaktir.
Kaynak: (1) BAKA Antalya Yatirim Destek Ve Tanitim Stratejisi (2018-2019), (2) BAKA Bdlge Plani (2014-2023)
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ATSO 2017-2020 Stratejik Plani'nda girisimcilige yonelik hedeflerin kapasite artisi ve egitim lizerinde yogunlastigi s6ylenebilmektedir.

» ATSO'nun 2017-2020 Stratejik Plani incelendiginde, genc ve kadin girisimcilerin ticari hayata katiliminin desteklenmesi amaciyla, sivil toplum kuruluslari ve kent
paydaslari ile ortak bir vizyon cercevesinde iSKUR ve KOSGEB ile uygulamali girisimcilik editimleri planlandigini gériilmistir.

» Ayni plan icerisinde yeni yatirnm ve ticaret gelisimi igin girisimcilik kapasitesini artirmak hedefi de bulunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda cesitli 6diil térenleri,
calistay, panel, yarisma gibi organizasyonlar diizenlendigini goriilmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslari ve kent paydaslari ile

siirdirilebilir gelisme vizyonunun belirlenmesi ISKUR ve KOSGEB isbirliginde ‘Uygulamali Girisimcilik Egitimleri’' diizenlemek

Geng ve kadin girisimcilerin artirilmasina yénelik ‘Girisimcilik Kursu' dizenlemek, katilimcilarin is plani hazirlamasina destek
vermek

Yeni yatirim ve ticaret gelisimi icin girisimcilik

kapasitesini artirmak Basarih girisimcileri tesvik etmek amach basari hikayeleri ve 6diil toreni diizenlemek

Girisimcilik calismalari kapsaminda yapilacak calistay, panel, yarisma gibi etkinliklerle girisimciligin 6zendirilmesini saglamak

Kaynak: ATSO 2017-2020 Stratejik Plani
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I yisin etlerimiz
~ diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda giivenin olugsmasina katkida

sozleri yerine getirmekte ve bu sekilde calisanlari, misterileri ve icinde
yer aldigi diger cevreler icin daha iyi bir calisma hayati olusturulmasinda
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